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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Ра-

ковская средняя школа городского округа город Михайловка 

Волгоградской области» 

Документы, послужившие ос-

нованием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федера-

ции» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 

4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. прези-

диумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию 

и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федера-

ции "Развитие образования"». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 

2403-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

10. Постановление Администрации Волгоградской обл. от 

30.10.2017 N 574-п (ред. от 27.12.2023) "Об утверждении государ-

ственной программы Волгоградской области "Развитие образова-

ния в Волгоградской области". 

11. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Цель  

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как образова-

тельной организации, ориентированной на создание условий для 

формирования успешной личности ученика.  
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2. Цифровизация образовательной деятельности, делопроизвод-

ства.  

3. Эффективное применение ФООП, в том числе развитие воспи-

тательной работы, проведение профориентационных мероприя-

тий и сотрудничество с общественными организациями этой 

сферы.  

4. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного об-

разования с учётом потребностей и возможностей детей.  

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление анти-

террористической защищенности объектов организации.  

6. Создание условий получения общего образования детьми с 

различными особенностями и потребностями, в том числе 

детьми-мигрантами, нуждающимися в длительном лечении 

Комплексные задачи Про-

граммы развития  

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество 

уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специаль-

ности, подготовке к поступлению в вуз.  

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся че-

рез многопрофильность и вариативность образовательных про-

грамм общего и дополнительного образования.  

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных тех-

нологий, электронного обучения с целью повышения эффектив-

ности их использования.  

4. Цифровизация системы управления образовательной организа-

цией, в том числе документооборота.  

5. Создание востребованной воспитательной системы для реали-

зации современной молодежной и профориентационной поли-

тики.  

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 

Планируемые результаты реа-

лизации Программы развития 

Обеспечивается качество общего и дополнительного образова-

ния, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, воз-

можностям и потребностям обучающихся. 

Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

Организовано профильное обучение и профориентация с ис-

пользованием сетевого взаимодействия образовательных учре-

ждений. 

Стабильные положительные результаты, достигнутые обучаю-

щимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и де-

ятельности в современной высокотехнологической экономике. 
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Выросло количество и масштабы социально-позитивных иници-

атив со стороны обучающихся. 

Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках 

Ответственные:  

Соловьёва Наталья Сергеевна, директор МКОУ «Раковская СШ»; 

Рабочая группа в составе 

1. Буянов Игорь Юрьевич, заместитель директора по учебно-вос-

питательной работе; 

2. Рогачева Ирина Ивановна, учитель истории; 

3. Николаева Ж.Н., учитель начальных классов. 

Период реализации 
Программа реализуется с 2024 по 2029 гг.  

Срок реализации - 5 лет. 

Этапы реализации Про-

граммы развития 

- I этап – подготовительный (май-август 2024 г.): анализ состоя-

ния образовательного процесса, условий функционирования 

учреждения. Определение стратегии и тактики развития школы. 

Подготовка локальных актов, необходимого программно-мето-

дического обеспечения. 

- II этап – реализация (2024-2028 гг.): реализация мероприятий 

дорожной карты Программы развития; промежуточный монито-

ринг; корректировка проектов. 

- III этап – обобщающий (2028-2029 гг.): подведение итогов, 

определение перспектив. 

I этап – подготовительный  

(май-август 2024 г.) 

Подготовка локальных актов ОО: 

-Положение о кадровом резерве образовательной организации; 

-Положения о домашнем задании; 

-Порядок/Правила посещения мероприятий, не предусмотренных 

учебным планом; 

-Положение об информационной открытости ОО; 

-Положение о школьном медиацентре; 

-Положение о Штабе воспитательной работы; 

-Положение о системе материального и нематериального стиму-

лирования участников профессиональных конкурсов, синхрони-

зация его с положением об оплате труда и коллективным догово-

ром. 

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего 

мониторинг интересов обучающихся (предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприя-

тия по сопровождению и развитию). 

Информирование родительской общественности об изменениях в 
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образовательной деятельности ОО: 

-Общешкольные родительские собрания;  

-Размещение информации на официальном сайте ОО; 

-Информирование родительской общественности через офици-

альный Телеграм-канал ОО. 

II этап – реализация  

(2024-2028 гг.) 

Основные мероприятия: 

-проконтролировать прохождение курсов повышения квалифика-

ции учителей-предметников в условиях перехода на ФГОС 2021; 

-продолжить работу по регулярному обновлению базы данных 

повышения квалификации учителей-предметников; 

-проконтролировать выполнение требований к составлению ра-

бочих программ по учебным предметам; 

-обеспечить полную реализацию Основных образовательных 

программ в соответствии с ФГОС 2021; 

-систематизировать работу школы по обеспечению мониторинго-

вых исследований по реализации Программы развития, выявле-

нию проблем в деятельности школы по управлению качеством 

образования; 

-продолжить работу по формированию эффективной системы 

управления ОО. 

Проекты: 

-проект «Точка роста»; 

-проект «Воспитание»; 

-проект «Орлята России»; 

-проект «Движение Первых»; 

-проект «Школа Здоровья»; 

-проект «Школьный музей»; 

-проект «Школьный театр»;  

-проект «Школьный медиацентр»;  

-проект «Билет в будущее»; 

-проект «Школа современного учителя»; 

-проект «Школьный климат». 

III этап – обобщающий  

(2028-2029 гг.) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Источниками финансирования Программы развития являются 

бюджетные средства, которые включают: бюджетные ассигнова-

ния федерального бюджета, бюджета Волгоградской области, 

бюджета городского округа город Михайловка. 

Контроль реализации 

Мониторинг реализации Программы развития: внешний мони-

торинг (по графику Министерства просвещения России) и внут-

ренний мониторинг (в соответствии с планом ОО). 

Общий контроль исполнения Программы развития ОО осуществ-
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ляет директор и Педагогический совет. Текущий контроль и ко-

ординацию работы ОО по Программе развития осуществляет ди-

ректор, по проектам - ответственные исполнители. Для контроля 

исполнения Программы развития применяются целевые индика-

торы и система оценки результатов. Результаты контроля пред-

ставляются ежегодно общественности через социальные сети, 

включая официальный сайт ОО в сети «Интернет», а также в пуб-

личном докладе и отчете по самообследованию ОО. 

Должности и ФИО специалистов, осуществляющих контроль ре-

ализации Программы развития: 

-Буянов Игорь Юрьевич, заместитель директора по учебно-вос-

питательной работе; 

-Соловьёва Наталья Сергеевна, директор МКОУ «Раковская 

СШ». 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведе-

ния об ОО 

1. Полное наименование ОО в соответствии с Уставом ОО: 

муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Раковская сред-

няя школа городского округа город Михайловка Волгоградской области». 

Сокращенное наименование: МКОУ «Раковская СШ» 

2. МКОУ «Раковская СШ» (далее – школа, образовательное учреждение) со-

здана 17 декабря 1993 года на основании постановления администрации Ми-

хайловского района Волгоградской области от 17.12.1993 № 247. 

3. ИНН 3416090144 

4. Учредителем образовательного учреждения является городской округ город 

Михайловка Волгоградской области. Функции и полномочия учредителя осу-

ществляет администрация городского округа город Михайловка Волгоград-

ской области. 

5. Лицензия № 360 от 28.03.2016. 

6. Информацию о месте нахождения ОО 

 -юридический адрес: 403336, Россия, Волгоградская обл., Михайловский 

район, х. Сухов 2-й, ул. Блинова, дом 64 

.-фактический адрес: 403336, Россия, Волгоградская обл., Михайловский 

район, х. Сухов 2-й, ул. Блинова, дом 64 

 7. Контакты: телефон ОО: 8 (84463) 6-81-03,  

адрес электронной почты ОО: rakschool@yandex.ru,  

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: www.school-rus.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования:  

- начальное общее образование: 73; 

- основное общее образование: 81; 

- среднее общее образование: 9. 

Наличие и количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов: 

- количество детей с ОВЗ: 8; 

- из них количество детей-инвалидов: 2. 

Краткая характе-

ристика органи-

зационно-педа-

гогических 

условий 

Здание школы двухэтажное, кирпичное, построено по типовому проекту 1983 

года. Общая площадь: 2245,2 кв.м. Проектная мощность: 392 чел. в одну 

смену.  

Для функционирования школы, в том числе организации образовательного 

процесса имеются: 

учебные кабинеты: 

-начальных классов (4 кабинета); 

-математики; 

-русского языка; 

-истории; 

-физики и информатики; 

-химии и биологии; 

-английского языка; 

-ОБЖ; 
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-столярно-слесарная мастерская; 

Актовый зал. 

Школьный музей. 

Библиотека. 

Школьная столовая (площадь обеденного зала: 68 кв.м.; количество посадоч-

ных мест: 97 (в соответствии с СП 2.4.3648-20, из расчета не менее 0,7 кв. м. 

на одно посадочное место). 

Уголок изучения правил дорожного движения. 

В школе имеется спортивный зал (162,2 кв.м.) 

Футбольное поле (42х76м). 

Игровая площадка для детей группы дошкольного образования. 

Спортивная площадка. 

Имеется школьный автобус ГАЗ GAZelle NEXT A67R43 (22 посадочных ме-

ста) для осуществления подвоза обучающихся из хутора Черёмухов (9км). 

 

В школе непрерывно совершенствуется информационно-образовательная 

среда. Обеспечен полный охват здания беспроводной локальной вычислитель-

ной сетью Wi-Fi. 

Имеется возможность доступа каждого рабочего мечта учителя к сети Интер-

нет, одновременного доступа обучающихся к мультимедийным ресурсам. По-

вышена эффективность школьного документооборота, путем осуществления 

оперативного доступа к электронной почте, совместного использования сете-

вых принтеров, своевременного обновления (поддержания в актуальном со-

стоянии) антивирусной защиты. Педагогами активно используются средства: 

каждый кабинет оснащен ноутбуком с мультимедийным проектором и экра-

ном. В распоряжении учителей имеются принтеры монохромные; принтер 

цветной; цифровой фотоаппарат; сканеры; микрофоны; микшерный пульт; 

оборудование компьютерной сети; цифровые микроскопы; интерактивные 

доски (стационарная – 1 шт., мобильные – 2 шт.), наборы по робототехнике, 

компоненты на CD и DVD: электронные приложения к учебникам; электрон-

ные наглядные пособия; электронные тренажеры; электронные практикумы. 

ИКТ используются: при подготовке педагогов к проведению и во время про-

ведения учебных занятий; при индивидуальной подготовке учащихся; при из-

мерении, контроле и оценке результатов обучения; при управлении образова-

тельной организацией; при организации работы библиотеки. 

 

У школы нет филиалов. В ней обучают 163 учащихся. 

Обеспечена занятость обучающихся по интересам во второй половине дня в 

рамках дополнительного образования и курсов внеурочной деятельности. На 

конец 2023 года дополнительное образование представлено 9 программами на 

бюджетной основе: 

-дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа есте-

ственно-научной направленности «Азбука здоровья»; 

-дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа художе-

ственной направленности «Волшебный мир бумаги» 
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-дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа художе-

ственной направленности «Рисуем вместе» 

-дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа художе-

ственной направленности «Волшебная кисточка» 

-дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа есте-

ственно-научной направленности «Зелёная школа» с использованием обору-

дования центра «Точка роста» 

-дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа турист-

ско-краеведческой направленности «Школьный музей» 

-дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа физ-

культурно-спортивной направленности «Настольный теннис» 

-дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа техни-

ческой направленности «Робототехника» с использованием оборудования 

центра «Точка роста» 

-дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа соци-

ально-гуманитарной направленности «Волонтёрское движение» 

В рамках внеурочной деятельности обучающиеся посещают спортивные сек-

ции: 

-спортивная секция «Футбол»; 

-спортивная секция «Волейбол»; 

-спортивная секция «Легкая атлетика»; 

С 6 по 11 классы реализуется программа внеурочной деятельности «Профми-

нимум». 

 

Управление Образовательным учреждением осуществляется в соответствии с 

федеральными законами, правовыми актами городского округа город Михай-

ловка Волгоградской области и настоящим Уставом. 

Исполнительным органом Образовательного учреждения является его Дирек-

тор, который имеет право передавать часть своих полномочий заместителям 

на период своего временного отсутствия. 

Управление Образовательным учреждением строится на принципах сочетания 

единоначалия и самоуправления, гласности, открытости и самоуправления. 

Органами самоуправления Образовательным учреждением являются: Педаго-

гический совет, Совет школы, Общее собрание трудового коллектива. 

Коллектив Образовательного учреждения решает свои задачи при взаимодей-

ствии с родителями обучающихся через родительские комитеты классов, ро-

дительские комитеты ГДО, выбираемые ежегодно в каждом из них. Предста-

вители родительской общественности Образовательного учреждения могут 

принимать участие в работе Педагогического совета и в работе Совета школы. 

Коллектив Образовательного учреждения решает свои задачи при взаимодей-

ствии с активом обучающихся в Образовательном учреждении через учениче-

ские общественные организации самоуправления. Представители учениче-

ского самоуправления могут принимать участие в работе Педагогического со-

вета и Совета школы Образовательного учреждения. 

Полномочия трудового коллектива осуществляются Общим собранием трудо-

вого коллектива. 
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Общее собрание трудового коллектива Образовательного учреждения состав-

ляют все работники учреждения. Собрание считается правомочным, если на 

нем присутствует не менее 2/3 списочного состава работников учреждения. 

Решение общего собрания трудового коллектива принимается открытым голо-

сованием. 

Общее собрание трудового коллектива работников Образовательного учре-

ждения: 

- утверждает правила внутреннего трудового распорядка Образовательного 

учреждения; 

- обсуждает вопросы поощрения, представления к награждению работников 

Образовательного учреждения; 

- вносит предложения по улучшению деятельности Образовательного учре-

ждения; 

- утверждает локальные акты Образовательного учреждения в пределах своей 

компетенции; 

- принимает решение о необходимости заключения коллективного договора и 

утверждает коллективный договор; 

- создает органы общественной самодеятельности - Совет трудового коллек-

тива 

- для ведения коллективных переговоров с администрацией Образовательного 

учреждения по вопросам заключения, изменения, дополнения коллективного 

договора и контроля за его выполнением; 

- определяет численность и сроки полномочий комиссии по трудовым спорам, 

избрание ее членов; 

- выдвигает коллективные требования работников Образовательного учрежде-

ния и избирает полномочных представителей для участия в решении коллек-

тивного трудового спора. 

Общее руководство Образовательным учреждением осуществляется Педаго-

гическим советом Образовательного учреждения, руководит которым Дирек-

тор Общеобразовательного учреждения. 

Педагогический совет Образовательного учреждения действует на основе По-

ложения о Педагогическом совете, утвержденном Директором Образователь-

ного учреждения, а все его решения протоколируются Секретарем Педагоги-

ческого совета, выбираемым из числа работников Образовательного учрежде-

ния. 

Педагогический совет Образовательного учреждения проводится не реже 4-х 

раз в год (1 раз в квартал), а его заседание считается действительным, если на 

нем присутствует не менее 2/3 его членов. 

Решение Педагогического совета считается принятым, если за него проголо-

совало не менее 2/3 присутствующих. Регламент и форма проведения голосо-

вания устанавливается индивидуально по каждому вопросу. 

Приглашенные на заседание Педагогического совета председатели родитель-

ских комитетов и органов ученического самоуправления, другие работники 

Образовательного учреждения, представители Учредителя имеют право сове-

щательного голоса. 

Компетенция Педагогического совета Образовательного учреждения. 
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Педагогический совет: 

- разрабатывает основную образовательную программу, программу развития 

Образовательного учреждения; 

- принимает Устав, дополнения и изменения, вносимые в него; 

- определяет общее направление воспитательно-образовательной деятельно-

сти Образовательного учреждения; 

- разрешает конфликты, возникающие в ходе образовательного процесса; 

- утверждает учебные планы и программы, в том числе индивидуальные учеб-

ные планы и программы; учебно-методические комплексы по предметам; 

- решает вопросы о переводе в очередной класс, о выпуске из школы, согласо-

вывает режим работы Образовательного учреждения и правила внутреннего 

трудового распорядка; 

- заслушивает отчеты администрации, педагогических работников по направ-

лению их деятельности; 

- определяет перечень и порядок предоставления дополнительных платных об-

разовательных услуг; 

- решает вопрос о введении профилей обучения; 

- в рамках действующего законодательства принимает необходимые меры, 

ограждающие педагогических работников и администрацию от необоснован-

ного вмешательства в их профессиональную деятельность; 

- принимает решение по вопросам охраны Образовательного учреждения, ор-

ганизации питания учащихся и другим вопросам, регламентирующим жизне-

деятельность Образовательного учреждения, не оговоренную настоящим 

Уставом; 

- издает локальные акты в пределах своей компетенции; 

- рассматривает вопросы о состоянии охраны труда; 

- рассматривает вопросы повышения квалификации педагогических работни-

ков; 

- рассматривает вопросы, касающиеся стимулирующих выплат педагогиче-

ским работникам на основе показателей их компетентностей. 

Решения Педагогического совета, принятые в пределах его компетенции в со-

ответствии с законодательством, обязательны для всех членов коллектива Об-

разовательного учреждения, родителей и учащихся. 

По итогам принятия Педагогическим советом Образовательного учреждения 

решений издается приказ Директора Образовательного учреждения, который 

доводится до всех членов коллектива Образовательного учреждения. 

Образовательное учреждение возглавляет руководитель Образовательного 

учреждения – директор. 

Директор Образовательного учреждения назначается Учредителем. Между 

Учредителем и Директором Образовательного учреждения заключается тру-

довой договор. 

К компетенции Директора Образовательного учреждения относятся вопросы 

осуществления руководства деятельностью Образовательного учреждения, за 

исключением вопросов, отнесенных федеральными законами, правовыми ак-

тами городского округа город Михайловка к компетенции Учредителя Обра-

зовательного учреждения. 
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Директор Образовательного учреждения организует выполнение решений 

Учредителя по вопросам деятельности Образовательного учреждения. 

Директор Образовательного учреждения без доверенности действует от имени 

Образовательного учреждения, в том числе представляет его интересы, подпи-

сывает заключаемые Образовательным учреждением муниципальные кон-

тракты, иные договоры, подлежащие исполнению за счет бюджетных средств, 

от имени городского округа город Михайловка в пределах доведенных Обра-

зовательным учреждению лимитов бюджетных обязательств, если иное не 

установлено Бюджетным кодексом Российской Федерации, и с учетом приня-

тых и не исполненных обязательств. 

Директор Образовательного учреждения по согласованию с Учредителем 

утверждает структуру и (или) штатное расписание Образовательного учрежде-

ния. 

Директор Образовательного учреждения утверждает годовую бюджетную от-

четность Образовательного учреждения и регламентирующие деятельность 

Образовательного учреждения внутренние документы, приказы и распоряже-

ния, дает поручения и указания, обязательные для исполнения всеми работни-

ками Образовательного учреждения. 

Совет школы действует на основе Положения о Совете школы, а все его реше-

ния протоколируются секретарем Совета школы. 

Совет школы решает следующие задачи: 

- определяет основные направления образовательной программы и программы 

развития Образовательного учреждения; 

- защищает права и законные интересы участников образовательного про-

цесса; 

- участвует в определении компонента Образовательного учреждения в со-

ставе реализуемого государственного образовательного стандарта общего об-

разования, профилей обучения, систем оценивания знаний обучающихся или 

промежуточной аттестации; 

- содействует в создании оптимальных условий для осуществления образова-

тельного процесса и форм его организации в Образовательном учреждении; 

- осуществляет общественный контроль рационального использования выде-

ляемых Образовательному учреждению бюджетных средств, обеспечивает 

прозрачность финансово-хозяйственной деятельности Образовательного 

учреждения; 

- взаимодействует с Учредителем в формировании органов управления Обра-

зовательным учреждением в подборе кандидатур на замещение должности Ди-

ректора Образовательного учреждения; 

- осуществляет контроль за здоровыми и безопасными условиями обучения, 

воспитания, труда. 

Совет школы проводит заседания по мере необходимости, но не реже 1 раза в 

3 месяца, а также по инициативе председателя или по требованию Директора 

Образовательного учреждения, представителя Учредителя, а также по требо-

ванию не менее 25% членов Совета. 

Решения Совета школы считаются правомочными, если на его заседании при-

сутствовало не менее половины его членов, 
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По приглашению члена Совета школы в заседании с правом совещательного 

голоса могут принимать участие лица, не являющиеся членами Совета, если 

против этого не возражает более 1/2 членов Совета школы, присутствующих 

на заседании. 

Каждый член Совета школы обладает одним голосом. В случае равенства го-

лосов решающим является голос председательствующего на заседании. 

Решения Совета школы принимаются большинством голосов присутствую-

щих членов Совета школы, а по вопросам, определенным Уставом, квалифи-

цированным большинством (2/3) голосов и оформляются в виде решения Со-

вета школы. 

Компетенция Совета школы: 

- согласовывает Устав Образовательного учреждения, изменения и дополне-

ния к нему; 

- согласовывает образовательный компонент Образовательного учреждения 

государственного образовательного стандарта общего образования, профили 

обучения; 

- вносит предложения в Программу развития; 

- принимает решения о введении (отмене) в период занятий формы одежды для 

учащихся; 

- согласовывает годовой календарный учебный график Образовательного 

учреждения; 

- принимает локальные акты Образовательного учреждения, отнесенные к 

компетенции Совета; 

- согласовывает выбор учебников из числа рекомендованных (допущенных) 

Министерством образования и науки РФ; 

- принимает участие в решении вопросов об отчислении обучающихся из Об-

разовательного учреждения; 

- рассматривает жалобы и заявления обучающихся, родителей (законных пред-

ставителей) на действия педагогического, административного, технического 

персонала Образовательного учреждения, осуществляет защиту прав участни-

ков образовательного процесса; 

- содействует привлечению внебюджетных средств для обеспечения деятель-

ности и развития Образовательного учреждения, определяя направления и по-

рядок их расходования; 

- согласовывает по представлению Директора Образовательного учреждения 

смету расходов бюджетного финансирования и смету расходования средств, 

полученных Образовательным учреждением от уставной, приносящей доход, 

деятельности; 

- осуществляет контроль за соблюдением здоровых и безопасных условий обу-

чения и воспитания в Образовательном учреждении; 

- ходатайствует при наличии основания перед Директором Образовательного 

учреждения, Учредителем о расторжении трудового договора с работниками 

Образовательного учреждения или о награждении (премировании) работников 

Образовательного учреждении; 

- представляет Учредителю и общественности ежегодный публичный отчет 

Образовательного учреждения по итогам учебного и финансового года; 
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- принимает изменения и дополнения в Положение о Совете школы Образова-

тельного учреждения; 

- участвует в оценке качества и результативности труда работников Образова-

тельного учреждения, распределении выплат стимулирующего характера ра-

ботникам Образовательного учреждения; 

- участвуют в оценке качества и результативности труда работников Образо-

вательного учреждения, распределении выплат стимулирующего характера; 

- обеспечивает участие представителей общественности в процедурах итого-

вой аттестации учащихся Образовательного учреждения; 

- участвует в подготовке и утверждает отчет о самообследовании Образова-

тельного учреждения. 

Решения Совета школы, принятые в пределах его компетенции и в соответ-

ствии с законодательством РФ, обязательны для всех его членов, коллектива 

школы, родителей, учащихся. 

По итогам принятия Советом школы решений издается приказ Директора Об-

разовательного учреждения, который доводится до сведения участников обра-

зовательного процесса. 

Для решения специфических вопросов научно-методической, эксперимен-

тальной и педагогической деятельности в рамках образовательного процесса в 

Образовательном учреждении функционируют Методический совет и методи-

ческие объединения, структура и деятельность которых регламентируются со-

ответствующими положениями. 

В Образовательном учреждении может создаваться профсоюзная организация 

работников, деятельность которой регулируется её уставом и законодатель-

ством Российской Федерации. 

В Образовательном учреждении могут создаваться органы ученического само-

управления и ученические организации на добровольной основе. Образова-

тельное учреждение предоставляет представителям ученических организаций 

необходимую информацию и допускает их к участию в заседаниях органов 

управления Образовательного учреждения при обсуждении вопросов, касаю-

щихся интересов обучающихся; 

В качестве общественной организации в Образовательном учреждении дей-

ствуют классные родительские комитеты и родительские комитеты ГДО, ко-

торые содействуют объединению усилий семьи и школы в деле обучения и 

воспитания детей, оказывают помощь в определении и защите социально не-

защищенных обучающихся. 

Родительские комитеты в классах и ГДО избираются на классных и групповых 

родительских собраниях в количестве, соответствующем решению собрания. 

Избранные члены классного родительского комитета и родительского коми-

тета ГДО избирают председателя и секретаря.  

Родительские комитеты имеют право обсуждения вопросов школьной жизни 

и принятия решений в форме предложений. Родительские комитеты ведут про-

токолы своих заседаний, которые хранятся в Образовательном учреждении. 

 

Сведения о ре- Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы: пятидневная 

учебная неделя. 
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жиме деятельно-

сти 

Начало учебных занятий – 09:00 ч. 

Продолжительность учебного занятия для обучающихся: 

1 класс (сентябрь - декабрь) – 35 мин, 

1 класс (январь - май) – 40 мин, 

2-11 классы – 40 мин. 

 

Сведения о ра-

ботниках ОО 

Общее количество работников – 25 человек. Из них 12 – учителя, 4 – иные 

педагогические работники, 9 – непедагогические работники. 

Социальный педагог, педагог-библиотекарь – работают по внутреннему сов-

местительству. В школе отсутствуют должности педагог-психолог, учитель-

логопед, учитель-дефектолог. Отсутствуют педагогии имеющие ученую сте-

пень / ученое звание (по видам).  

Количество педагогов, имеющих ведомственные награды: 

1) Рогачева Ирина Ивановна, учитель истории - Почётная грамота Министер-

ства образования и науки Российской Федерации; 

2)Казакова Марина Михайловна, учитель начальных классов - Почётная гра-

мота Министерства образования и науки Российской Федерации. 

Количество работников, имеющих государственные награды – нет. 

Доля педагогических работников с высшим образованием: 87,5 %. 

Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию – 

нет; 

Количество учителей, имеющих квалификационную категорию «педагог-

наставник»/«педагог-методист» – нет. 

Краткая характе-

ристика окружа-

ющего социума, 

наличие соци-

альных партне-

ров 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду состав-

ляют семьи обучающихся. Статистические сведения о социальном статусе се-

мей свидетельствуют о наличии многодетных и социально незащищенных се-

мей (семьи, в которых оформлена опека, имеются дети-инвалиды). 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, вза-

имодействие с которыми позволяет реализовать модель, основанную на инте-

гративной связи образования, науки и социальных структур. 

Обеспечена возможность получения обучающимися дополнительного образо-

вания, реализовать индивидуально-дифференцированный подход к развитию 

детей, удовлетворить потребность детей в двигательной активности (через по-

сещение учащимися различных спортивных секций). 

Совместно с Раковским домом культуры и детской библиотекой школа прово-

дит литературные и культурно-познавательные мероприятия. 

 

Краткое описа-

ние достижений 

ОО за предыду-

щие 3 года 

В 2023 году Буянов И.Ю., заместитель директора по УВР - консультант пред-

метной секции «Электронная база данных обучающихся. Программа "Хроно-

Граф 3.0 Мастер» на августовской конференции работников образования. 

Наумова Н.А., учитель начальных классов – грамота за подготовку коллектива 

обучающихся, занявшего 3 место в XIII региональном конкурсе духовно-нрав-

ственной культуры "Пасхальный фестиваль - 2023"; Казаков А.Ю., преподава-

тель-организатор ОБЖ – грамота за подготовку команды обучающихся, заняв-

ших 2 место в комплексном командном зачете среди учащихся школ сельских 

территорий Спартакиады молодежи городского округа город Михайловка в 
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2023 году; Мухоркина Л.П., учитель начальных классов – грамота за подго-

товку коллектива обучающихся, занявшего II место в XII региональном фести-

вале-конкурсе духовно-нравственной культуры "Пасхальный фестиваль - 

2022"; Рогачева И.И., учитель истории – почетная грамота отдела по образова-

нию администрации городского округа город Михайловка за высокие профес-

сиональные достижения, инициативу и творчество в совершенствовании обра-

зовательного процесса, успешное использование инновационных педагогиче-

ских технологий, 2021 год. 

В учреждении выстроены и успешно реализуются программы дифференциро-

ванного образования, активно используются в учебном процессе цифровые об-

разовательные ресурсы: Якласс, УчиРУ, «Российская электронная школа», что 

позволяет обучающимся повысить уровень учебной деятельности: средний 

балл по результатам единого государственного экзамена по русскому языку 

составляет 65, по математике - 61. Исаенко Светлана - победитель муници-

пального этапа и призер регионального этапа всероссийской олимпиады 

школьников по истории (2021 год); Потёмина Варвара, обучающаяся 9 класса 

- грамота за 2 место в XIII региональном конкурсе духовно-нравственной куль-

туры "Пасхальный фестиваль - 2023"; Моисеев Владимир, обучающийся 5 

класса - грамота за 2 место в XIII региональном конкурсе духовно-нравствен-

ной культуры "Пасхальный фестиваль - 2023"; Команда обучающихся школы 

- грамота отдела по культуре, молодежной политике, спорту и развитию ту-

ризма администрации городского округа город Михайловка за 2 место в ком-

плексном командном зачете среди учащихся школ сельских территорий Спар-

такиады молодежи городского округа город Михайловка в 2023 году; Военно-

патриотический отряд "Спарта" - благодарность отдела по образованию адми-

нистрации городского округа город Михайловка за активное участие в город-

ском смотре-конкурсе строя и песни, посвященного 80-й годовщине победы в 

Сталинградской битве, 2022 год. Моисеев Владимир, обучающийся 4 класса - 

грамота за 1 место в XII региональном фестивале-конкурсе духовно-нрав-

ственной культуры "Пасхальный фестиваль - 2022"; Себрякова Мария, обуча-

ющаяся 4 класса - грамота за 3 место в конкурсе художественного чтения му-

ниципального дистанционного фестиваля-конкурса детского художествен-

ного творчества "Радуга талантов-2022"; Наумов Лев, обучающийся 8 класса - 

грамота за 1 место в этапе "Силовые упражнения" в военно-патриотической 

игре "Орлёнок-2022"; Камышникова Ксения, обучающаяся 2 класса - грамота 

за 3 место в конкурсе художественного чтения муниципального дистанцион-

ного фестиваля-конкурса детского художественного творчества "Радуга талан-

тов-2022"; Потемина Варвара, обучающаяся 8 класса - грамота призера муни-

ципального этапа всероссийской олимпиады школьников по биологии в 2022 

году; Никифорова Ольга, обучающаяся 6 класса - грамота отдела по образова-

нию администрации городского округа город Михайловка за лучшую творче-

скую работу, представленную на дистанционную выставку декоративно-при-

кладного и технического творчества "Волшебство своими руками" в 2021 году; 

Керин Егор, обучающийся 7 класса - грамота отдела по образованию админи-

страции городского округа город Михайловка за 2 место в номинации "Соль-
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ное пение" конкурса юных вокалистов муниципального дистанционного фе-

стиваля-конкурса детского художественного творчества "Радуга талантов-

2021"; Кардаильскова Юлия, обучающаяся 6 класса - грамота за 2 место в III 

Всероссийском конкурсе рисунков по ПДД; Харитонова Мария, обучающаяся 

7 класса - грамота за 1 место в I Всероссийском конкурсе рисунков "Осенний 

бал красок - моей Родины"; Новикова Анастасия, обучающаяся 8 класса - по-

бедитель муниципального этапа всероссийской олимпиады школьников по об-

ществознанию; Команда обучающихся школы – грамота за 3 место в первен-

стве городского округа город Михайловка по волейболу в 2021 году. 

Результаты ЕГЭ 

2023 год         

Предмет 
Всего 

учеников 
Приняло 
участие 

Не преодолели 
Набрали от 61 
до 80 баллов 

Высокобалль-
ные работы (от 
81 до 100 бал-

лов) 

Всего 
% от об-

щего коли-
чества 

Всего 
% от об-

щего коли-
чества 

Всего 
% от общего 
количества 

Математика базо-
вая   2 0 0 - - - - 

Математика про-
фильная   2 1 50 1 50 0 0 

Русский язык   4 0 0 1 25 1 25 

Физика   1 1 100 0 0 0 0 

Итого: 4 9 2 22.22 2 28.57 1 14.29 

         

2022 год         

Предмет 
Всего 

учеников 
Приняло 
участие 

Не преодолели 
Набрали от 61 
до 80 баллов 

Высокобалль-
ные работы (от 
81 до 100 бал-

лов) 

Всего 
% от об-

щего коли-
чества 

Всего 
% от об-

щего коли-
чества 

Всего 
% от общего 
количества 

Математика про-
фильная   2 0 0 1 50 0 0 

Русский язык   4 0 0 0 0 1 25 

Физика   2 1 50 0 0 0 0 

Итого: 4 8 1 12.5 1 12.5 1 12.5 

         

2021 год         

Предмет 
Всего 

учеников 
Приняло 
участие 

Не преодолели 
Набрали от 61 
до 80 баллов 

Высокобалль-
ные работы (от 
81 до 100 бал-

лов) 

Всего 
% от об-

щего коли-
чества 

Всего 
% от об-

щего коли-
чества 

Всего 
% от общего 
количества 

Информатика   1 0 0 0 0 0 0 

История   1 0 0 0 0 1 100 

Литература   1 0 0 1 100 0 0 

Математика про-
фильная   2 0 0 1 50 0 0 
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Обществознание   3 0 0 3 100 0 0 

Русский язык   4 0 0 2 50 1 25 

Физика   1 0 0 0 0 0 0 

Итого: 6 13 0 0 7 53.85 2 15.38 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
1 Реализация 

учебно-исследова-

тельской и проект-

ной деятельно-

сти(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в реа-

лизации проект-

ной и/или иссле-

довательской дея-

тельности 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учеб-

ных планов одного 

или нескольких 

профилей обуче-

ния и (или) инди-

видуальных учеб-

ных планов (кри-

тический показа-

тель) 

Реализация не 

менее 2 профи-

лей  или несколь-

ких различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие квалифициро-

ванных педагогов, которые 

могут обеспечивать реализа-

цию программ учебных 

предметов на профильном, 

углубленном уровне.  

• Организация се-

тевого партнер-

ства с вузами по 

реализации обра-

зовательных про-

грамм: предме-

тов, курсов, 

практик, проек-

тов (универси-

тетские препода-

ватели ведут 

профильные за-

нятия).     
• Использование 

сетевых форм 

реализации обра-

зовательной дея-

тельности, при-

влечение специа-

листов/педагоги-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ческих работни-

ков из других об-

разовательных 

организаций для 

организации 

профильного 

обучения, обуче-

ния по индиви-

дуальным учеб-

ным планам. 
• Использование 

модульного 

принципа осове-

ния образова-

тельных про-

грамм (одна про-

грамма реализу-

ется несколь-

кими педаго-

гами, обладаю-

щими большими 

компетенциями 

по определен-

ному направле-

нию).   
• Мотивация педа-

гогов к повыше-

нию уровня про-

фессиональных 

компетенций  в 

ходе реализации 

ИОМ. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Обеспечение 

участия педаго-

гов в профессио-

нальных конкур-

сах и олимпиа-

дах. 
Низкий уровень профессио-

нальных компетенций педа-

гогических работников в ор-

ганизации профильного обу-

чения в ОО, составлении ин-

дивидуальных учебных пла-

нов и обучении по индивиду-

альным учебным планам. 

• Организация ад-

ресной организа-

ционно-методи-

ческой помощи 

педагогам в со-

ставлении и реа-

лизации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов. 
• Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества 

для персонифи-

цированной по-

мощи педагоги-

ческим работни-

кам в составле-

нии и реализа-

ции учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Повышение мо-

тивации учителя, 

актуализация 

мер морального 

и материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся к 

выбору профиля обучения.   

• Назначение пе-

дагога-куратора 

для индивиду-

ального сопро-

вождения обуча-

ющегося: кон-

сультирования 

по выбору пред-

метов ГИА, по 

определнию про-

филя, личного 

образователь-

ного маршрута и 

т. д. 
• Организация 

психолого-педа-

гогической диа-

гностики по вы-

явлению индиви-

дуальных спо-

собностей и осо-

бенностей разви-

тия. 
• Организация ин-

дивидуальной 

работы с родите-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
лями по приня-

тию идей персо-

нализации обра-

зовательной дея-

тельности. 
Недостаточная материально-

техническая база, нет обору-

дования для экспериментов, 

лабораторных работ и опы-

тов. 

• Организация се-

тевого взаимо-

действие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, 

вузами, техно-

парками, и т. д. 

по использова-

нию матери-

ально-техниче-

ской базы.  
• Организация со-

здания муници-

пального «ре-

сурсного цен-

тра», в котором 

дети изучают 

углубленные 

курсы, а пред-

меты на базовом 

уровне проходят 

в школах «у 

дома». 
• Привлечение до-

полнительных 

источников фи-

нансирования, в 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
том числе вне-

бюджетных ис-

точников финан-

сирования, уча-

стие в грантовых 

конкурсах. 
Недостаточное качество 

управления формированием 

и функционированием си-

стемы методического и орга-

низационно-педагогического 

обеспечения профильного 

обучения, дифференциации 

и индивидуализации обуче-

ния. 

• Актуализация 

требований ЛНА 

(Положение об 

организации 

профильного 

обучения, инди-

видуальных 

учебных планах, 

ИОМ педагоги-

ческих работни-

ков). 
• Проведение са-

мообследования 

ресурсных усло-

вий (матери-

ально-техниче-

ских, кадровых, 

информацион-

ных и др.) для 

реализации про-

фильного обуче-

ния в образова-

тельной органи-

зации. 
• Обеспечение ад-

министративного 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
контроля органи-

зации профиль-

ного обучения. 
• Осуществление 

экспертизы учеб-

ных планов про-

филей и индиви-

дуальных учеб-

ных планов на 

предмет их соот-

ветствия требо-

ваниям ФГОС 

общего образова-

ния. 
• Проведение диа-

гностики способ-

ностей, образо-

вательных и про-

фессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обу-

чении. 
• Организация 

обучения педаго-

гов по составле-

нию индивиду-

альных учебных 

планов, ИОМов. 
• Организация 

обучения педаго-

гов на курсах по-

вышения квали-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
фикации по пре-

подаванию пред-

метов на про-

фильном уровне. 
• Использование 

автоматизиро-

ванных систем 

по организаци-

онно-управлен-

ческихм вопро-

сам (учет персо-

нальной 

нагрузки обуча-

ющихся и педа-

гогов, контроль 

прохождения 

ИОМ, составле-

ние и корректи-

ровка расписа-

ния). 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  

• Проведение 

разъяснительной 

работы с обуча-

ющимися и ро-

дителями (закон-

ными представи-

телями) о важно-

сти профильного 

обучения обуча-

ющихся в про-

фессиональном 

самоопределе-

нии. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Обеспечение 

профориентаци-

онных мер (посе-

щение производ-

ственных пред-

приятий, органи-

заций социаль-

ной сферы, орга-

низаций выс-

шего и среднего 

профессиональ-

ного образова-

ния), использова-

ние различных 

форматов, техно-

логий обучения. 
Отсутствие диагностики за-

просов на профильное обу-

чение. 

• Организация 

психолого-педа-

гогической диа-

гностики по вы-

явлению индиви-

дуальных запро-

сов на профиль-

ное обучение.   
Не обеспечивается реализа-

ция требований ФГОС об-

щего образования к органи-

зации профильного обуче-

ния, в том числе в форме 

ИУП.   

• Обеспечение  

профессиональ-

ной ориентации 

и   предоставле-

ние возможности 

каждому обуча-

ющемуся про-

явить свои ин-

теллектуальные 

и творческие 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
способности при 

изучении  учеб-

ных предметов, 

которые необхо-

димы для про-

должения полу-

чения образова-

ния и дальней-

шей трудовой де-

ятельности в об-

ластях, опреде-

ленных Страте-

гией научно-тех-

нологического 

развития.   
• Включение в ос-

новную образо-

вательную про-

грамму учебных 

планов различ-

ных профилей 

обучения в соот-

ветствии с тре-

бованиями 

ФГОС.    
• Предоставление 

бучающимся в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС СОО воз-

можность фор-

мирования инди-

видуальных 

учебных планов, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
включающих 

обязательные 

учебные пред-

меты, изучаемые 

на уровне сред-

него общего об-

разования (на ба-

зовом или углуб-

ленном уровне), 

дополнительные 

учебные пред-

меты, курсы по 

выбору обучаю-

щихся.  
• Обеспечение 

требования 

ФГОС СОО к ре-

ализации учеб-

ных планов од-

ного или не-

скольких профи-

лей обучения 

(естественно-

научный, гума-

нитарный, соци-

ально-экономи-

ческий, техноло-

гический, уни-

версальный). 
• Обеспечение 

формирования 

индивидуальной 

траектории раз-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
вития обучающе-

гося (содержание 

учебных предме-

тов, курсов, мо-

дулей, темп и 

формы образова-

ния), реализация 

ИУП. 
• Обеспечение 

возможности ин-

дивидуального 

развития обуча-

ющихся посред-

ством реализа-

ции индивиду-

альных учебных 

планов с учетом 

получения пред-

профессиональ-

ных знаний и 

представлений, 

направленных на 

осуществление 

осознанного вы-

бора образова-

тельной про-

граммы следую-

щего уровня об-

разования и 

(или) направлен-

ности. 
• Обеспечение 

кадровых,  мате-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
риально-техни-

ческих и финан-

совых ресурсов 

для реализации 

ИУП. 
• Обеспечение 

изучения  интел-

лектуальных 

(академическхе) 

способностей и 

возможностей, 

познавательных 

интересов и по-

требностей обу-

чающихся, кото-

рые могут слу-

жить основанием 

для разработки 

ИУП.  
• Обеспечение ва-

риативности со-

держания обра-

зовательных про-

грамм, соответ-

ствующих обра-

зовательным по-

требностям и ин-

тересам обучаю-

щихся. 
3 Реализация феде-

ральных рабочих 

программ по учеб-

ным предметам 

(1‒11 классы) 

100% учителей 

используют про-

граммы учебных 

предметов, содер-

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
(критический по-

казатель) (с 1 сен-

тября 2023 года) 

жание и планиру-

емые результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых ре-

зультатов феде-

ральных рабочих 

программ учеб-

ных предметов 
4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособи-

ями 

Обеспечено учеб-

никами в полном 

объеме 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
Не актуализирован перечень 

учебников и учебных посо-

бий согласно ФПУ для обес-

печения ООП. 

• Применение 

электронного 

учета библиотеч-

ного фонда. 
Отсутствие внебюджетных 

фондов. 
• Привлечение 

внебюджетных 

фондов (грантов, 

инвестиций). 
Отсутствие перспективного 

прогнозирования контин-

гента обучающихся. 

• Прогнозирова-

ние динамики 

контингента обу-

чающихся, раз-

работка перспек-

тивного плана 

закупки учебни-

ков. 
Неэффективное распределе-

ние и использование финан-

совых ресурсов. 

• Разработка си-

стемы контроля 

использования 

финансовых ре-

сурсов.  
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в пол-

ном объеме. 

• Изучение норма-

тивной базы (фе-

деральный пере-

чень учебников). 
• Проведение ана-

лиза наличия в 

полном объеме 

учебников и 

учебных посо-

бий. 
• Организация по-

иска и обмена 

учебниками с 

другими общеоб-

разовательными 

организациями. 
• Обеспечение ре-

гулярного кон-

троля своевре-

менногого 

оформления  за-

каза на обеспече-

ние общеобразо-

вательной орга-

низации учебни-

ками и учебными 

пособиями в 

полном объеме. 
5 Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов 

(ЭОР) из феде-

рального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
6 Углубленное изу-

чение отдельных 

предметов 

Не реализуется 

углубленное изу-

чение отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению от-

дельных предметов.   

• Организация 

психолого-педа-

гогической диа-

гностики по вы-

явлению образо-

вательных  инте-

ресов и потреб-

ностей, способ-

ностей и талан-

тов обучаю-

щихся.    
• Организация ин-

дивидуальной 

работы с родите-

лями обучаю-

щихся по изуче-

нию образова-

тельных запро-

сов и ожиданий.  
• Проведение 

разъяснительной 

работы (индиви-

дуальной, груп-

повой) с обучаю-

щимися, родите-

лями (законными 

представите-

лями) о важно-

сти углубленного 

изучения пред-

метов для разви-

тия способно-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
стей и професси-

онального само-

определения.  
• Проведение 

разъяснительной 

работы с обуча-

ющимися, их ро-

дителями (закон-

ными представи-

телями) о необ-

ходимости 

углубленного 

изучения отдель-

ных предметов 

для интеллекту-

ального разви-

тия, подготовки 

к продолжению 

обучения образо-

вательных орга-

низациях выс-

шего и среднего 

профессиональ-

ного образова-

ния. 
Несовершенная система фи-

нансирования ИУП. 
• Усовершенство-

вание системы 

контроля за ис-

пользованием 

финансовых ре-

сурсов,   обеспе-

чивающих  реа-

лизацию ООП, в 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
том числе углуб-

ленное изучение 

отдельных пред-

метов в рамках 

ИУП. 
Не используются возможно-

сти реализации образова-

тельной программы в сете-

вой форме.  

• Создание усло-

вий для реализа-

ции ООП в сете-

вой форме: выяв-

ление дефици-

тов, заключение 

сетевых догово-

ров, мониторинг.  
• Создание муни-

ципального «ре-

сурсного цен-

тра», в котором 

дети изучают 

углубленные 

курсы, а пред-

меты на базовом 

уровне проходят 

в школах «у 

дома». 
Отсутствие системы изуче-

ние интересов и запросов 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

• Организация 

психолого-педа-

гогической диа-

гностики по вы-

явлению образо-

вательных  инте-

ресов и потреб-

ностей, способ-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ностей и талан-

тов обучаю-

щихся.   
• Организация ин-

дивидуальной 

работы с родите-

лями обучаю-

щихся по изуче-

нию запросов и 

ожиданий. 
• Назначение пе-

дагога-куратора 

для индивиду-

ального сопро-

вождения обуча-

ющегося: кон-

сультирования 

по выбору пред-

метов ГИА, по 

определнию про-

филя, личного 

образователь-

ного маршрута и 

т. д. 
• Индивидуальная 

работа с родите-

лями детей по 

принятию идей 

персонализации 

в образователь-

ной деятельно-

сти. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Отсутствие системы форми-

рования запроса. 
• Автоматизизация 

системы форми-

рования и обра-

ботки образова-

тельных запро-

сов.  
Отсутствие практики взаи-

мозачета результатов, полу-

ченных в иных организа-

циях. 

• Принятие ло-

кально-норма-

тивных актов по 

взаимозачету об-

разовательных 

результатов. 
Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации углуб-

ленного изучения отдельных 

предметов. 

• Проведение са-

мообследования 

ресурсных (мате-

риально-техни-

ческих, инфор-

мационных) 

условий для ор-

ганизации углуб-

ленного изуче-

ния отдельных 

предметов.    
• Осуществление 

анализа содержа-

ния образова-

тельных про-

грамм, программ 

учебных предме-

тов. 
• Проведение диа-

гностических ис-

следований по   
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
выявлению спо-

собностей, ода-

ренности, обра-

зовательных по-

требностей обу-

чающихся.  
Низкий уровень профессио-

нальной предметно-методи-

ческой компетентности педа-

гогических работников в 

осуществлении углубленного 

изучения отдельных предме-

тов. 

• Организация ад-

ресной методи-

ческой помощи 

педагогам в орга-

низации углуб-

ленного изуче-

ния отдельных 

предметов.     
• Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества 

для персонифи-

цированной по-

мощи педагоги-

ческим работни-

кам в организа-

ции углублен-

ного изучения 

отдельных пред-

метов. 
• Обеспечение 

прохождения 

курсов повыше-

ния квалифика-

ции по вопросам 

методики препо-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
давания пред-

мета на углуб-

ленном уровне.  
• Повышение мо-

тивации учителя 

к преподаванию 

предмета на 

углубленном 

уровне, актуали-

зация мер мо-

рального и мате-

риального сти-

мулирования. 
Отсутствие педагогических 

работников, способных обес-

печить углубленное изучение 

отдельных предметов. 

• Использование 

сетевых форм 

реализации обра-

зовательных про-

грамм изучения 

отдельных пред-

метов.    
• Привлечение 

специалистов/пе-

дагогических ра-

ботников из дру-

гих образова-

тельных органи-

заций для углуб-

ленного изуче-

ния отдельных 

предметов. 
• Развитие парт-

нерства с вузами, 

привлечение 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
университетских 

преподавателей 

для реализации 

углубленного 

изучения отдель-

ных учебных 

предметов. Соз-

дение муници-

пального «ре-

сурсного цен-

тра», в котором 

обеспечивается 

изучение отдель-

ных предметов 

на углубленном 

уровне. 
7 Реализация и со-

блюдение требова-

ний локального 

акта, регламенти-

рующего формы, 

порядок, перио-

дичность теку-

щего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обуча-

ющихся (критиче-

ский показатель) 

100% учителей и 

членов управлен-

ческой команды 

школы соблю-

дают требования 

локального акта, 

регламентирую-

щего формы, по-

рядок, периодич-

ность текущего 

контроля успева-

емости и проме-

жуточной атте-

стации обучаю-

щихся 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

8 Реализация и со-

блюдение требова-

ний локального 

100% учителей и 

членов управлен-

ческой команды 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
акта, регламенти-

рующего внутрен-

нюю систему 

оценки качества 

образования (кри-

тический показа-

тель) 

школы соблю-

дают требования 

локального акта, 

регламентирую-

щего формы, по-

рядок, периодич-

ность текущего 

контроля успева-

емости и проме-

жуточной атте-

стации обучаю-

щихся 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

9 Планирование 

оценочных проце-

дур с учетом гра-

фиков проведения 

федеральных и ре-

гиональных (при 

наличии) оценоч-

ных процедур 

(сводный график 

оценочных проце-

дур размещен на 

официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

10 Отсутствие вы-

пускников 11 

класса, получив-

ших медаль За 

особые успехи в 

учении, которые 

набрали по од-

ному из предметов 

ПО ВЫБОРУ на 

Отсутствие вы-

пускников 11 

класса, получив-

ших медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по од-

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ЕГЭ менее 70 бал-

лов (при реализа-

ции среднего об-

щего образования) 

ному из предме-

тов ЕГЭ менее 70 

баллов 

11 Образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками необъ-

ективных резуль-

татов 

образовательная 

организация  не 

входит в пере-

чень образова-

тельных органи-

заций с призна-

ками необъектив-

ных результатов 

по итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

12 Отсутствие вы-

пускников 9 

класса, не полу-

чивших аттестаты 

об основном об-

щем образовании, 

в общей численно-

сти выпускников 9 

класса (за преды-

дущий учебный 

год) 

Отсутствие вы-

пускников 9 

класса, не полу-

чивших атте-

статы об основ-

ном общем обра-

зовании 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

  

13 Отсутствие вы-

пускников 11 

класса, не полу-

чивших аттестаты 

о среднем общем 

образовании, в об-

щей численности 

Наличие выпуск-

ников 11 класса, 

не получивших 

аттестаты о сред-

нем общем обра-

зовании 

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Функционирова-

ние объективной 

внутренней си-

стемы оценки ка-

чества образова-

ния 

Несформированная система 

подготовки обучающихся к 

ЕГЭ. 

• Обеспечение 

контроля каче-

ства  используе-

мых при прове-

дении контроль-

ных и провероч-

ных работ изме-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
выпускников 11 

класса (за преды-

дущий учебный 

год) 

рительных мате-

риалов, включе-

ние в измери-

тельные матери-

алы заданий в 

формате ЕГЭ, 

проферяющих 

знания и умения, 

предусмотрен-

ные кодификато-

рами проверяе-

мых требований 

к результатам 

освоения основ-

ной образова-

тельной про-

граммы среднего 

общего образова-

ния и элементов 

содержания для 

проведения еди-

ного государ-

ственного экза-

мена (ФИПИ).        
• Обеспечение 

ознакомления со 

структурой КИМ 

ЕГЭ по пред-

мету,  проведе-

ние тренинга по 

заполнению 

бланков ЕГЭ.  
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Организация 

проведения в те-

чение учебного-

года тренировоч-

ных и диагности-

ческих работ в 

формате ЕГЭ, 

анализ динамики 

результатов.  
• Прогнозирова-

ние результатов 

ЕГЭ по предмету 

на основе итогов 

текущего кон-

троля успеваемо-

сти, промежуточ-

ной аттестации 

обучающихся, 

проведенных 

тренировочных и 

диагностических 

работ в формате 

ЕГЭ. 
• Организация 

проведения груп-

повых консульта-

ций по разбору 

формулировок 

заданий ЕГЭ, по 

решению типо-

вых заданий в 

формате ЕГЭ, 

консультаций по 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
проблемным те-

мам. 
• Организация ин-

дивидуальных 

консультаций 

обучающихся по 

выявленным в 

ходе оценочных 

процеду дефици-

там. 
• Организация 

контроля подго-

товки к ЕГЭ 

неуспевающих 

обучающихся,  

разработка инди-

видуального 

плана подго-

товки к ЕГЭ по 

предмету. 
• Обеспечение 

психолого-педа-

гогического со-

провождения вы-

пускников по 

подготовке к 

ЕГЭ. 
Недостаточно эффективное 

управление образовательной 

организацией в части обес-

печения достижения плани-

руемых результатов освое-

ния образовательных про-

грамм.  

• Обеспечение  

разработки, ана-

лиза и реализа-

ции образова-

тельных про-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
грамм для дости-

жения заплани-

рованных ре-

зультатов. 
• Обеспечение 

своевременного 

контроля каче-

ства реализации 

образовательных 

программ, при-

нятие управлен-

ческих решений 

по коррекции и 

улучшению орга-

низации образо-

вательной дея-

тельности. 
• Формирование 

системы выявле-

ния, поддержки 

и развития спо-

собностей и та-

лантов обучаю-

щихся, направ-

ленной на само-

определение, са-

мообразование и 

профессиональ-

ную ориента-

цию. 
• Осуществление 

анализа деятель-

ности и результа-

тов реализации 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
образовательных 

программ и  кор-

рекция организа-

ции образова-

тельной деятель-

ности. 
• Разработка стра-

тегии обеспече-

ния качества об-

разовательной 

деятельности в 

общеобразова-

тельной органи-

зации с привле-

чением участни-

ков образова-

тельных отноше-

ний. 
• Внедрение прак-

тики формирова-

ния персональ-

ных задач разви-

тия в организа-

ции образова-

тельной деятель-

ности; организа-

ция своевремен-

ной разработки и 

реализации  ин-

дивидуальных 

учебных планов, 

направленных на 

переодоление не-

успешности.  
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников в 

обеспечении эффективной 

подготовки к ЕГЭ. 

• Организация ад-

ресной организа-

ционно-методи-

ческой помощи 

педагогам в во-

просах  органи-

зации образова-

тельной деятель-

ности обучаю-

щихся по подго-

товке к ЕГЭ.       
• Внедрение мето-

дологий ментор-

ства и наставни-

чества для пер-

сонифицирован-

ной помощи пе-

дагогическим ра-

ботникам в во-

просах  органи-

зации образова-

тельной деятель-

ности обучаю-

щихся по подго-

товке к ЕГЭ. 
• Организация 

обучения педаго-

гических работ-

ников на курсах 

повышения ква-

лификации по 

совершенствова-

нию предметно-

методических 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
компетенций,  в 

том числе на 

курсах по подго-

товке экспертов 

для работы в ре-

гиональной 

предметной ко-

миссии при про-

ведении государ-

ственной итого-

вой аттестации 

по образователь-

ным программам 

среднего общего 

образования.     
• Обеспечение 

освоения и при-

менения  педаго-

гическими ра-

ботниками эф-

фективных со-

временных обра-

зовательных тех-

нологий, форм и 

методов обуче-

ния при подго-

товке к ЕГЭ. 
• Повышение мо-

тивации учителя, 

актуализация 

мер морального 

и материального 

стимулирования. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Недостаточная работа по мо-

тивации обучающихся к 

успешному завершению 

среднего общего образова-

ния и получению аттестата о 

среднем общем образовании.  

• Обеспечение ка-

чества образова-

тельной деятель-

ности на учеб-

ных и внеучеб-

ных занятиях, 

внеурочной дея-

тельности.    
• Использование 

форм, техноло-

гий дифференци-

ации, индивидуа-

лизации, профи-

лизации в обра-

зовательной дея-

тельности. 
• Обеспечение 

психолого-педа-

гогического со-

провождения 

обучающихся в 

соответствии с 

возрастными, 

индивидуаль-

ными особенно-

стями и особыми 

образователь-

ными потребно-

стями. 
• Проведение 

разъяснительной 

работы с обуча-

ющимися и их 

родителями по 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
актуальности 

успешного завер-

шения среднего 

общего образова-

ния и получения 

аттестата о сред-

нем общем обра-

зовании.   
14 Реализация рабо-

чих программ кур-

сов внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 

Разговоры о важ-

ном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 

часа еженедель-

ных занятий вне-

урочной деятель-

ностью 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Не обеспечивается реализа-

ция внеурочной деятельно-

сти в соответствии с требо-

ваниями ФГОС. 

• Организация вы-

явления способ-

ностей, склонно-

стей образова-

тельных интере-

сов и  потребно-

стей обучаю-

щихся.   
• Организация вы-

явления запросов 

и ожиданий ро-

дителей (закон-

ных предстваи-

телей обучаю-

щихся.  
• Создание рабо-

чих групп педа-

гогических ра-

ботников для  

разработки про-

грамм курсов 

внеурочной дея-

тельности/внесе-

ния корректиро-

вок в программы  
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
курсов внеуроч-

ной деятельно-

сти. 
• Обеспечение при 

разработке про-

грамм курсов 

внеурочной дея-

тельности  фор-

мирования и раз-

вития конкрет-

ных планируе-

мых  предмет-

ных и метапред-

метных результа-

тов. 
• Обеспечение ка-

чества образова-

тельной деятель-

ности на заня-

тиях  курсов вне-

урочной деятель-

ности.   
• Обеспечение мо-

ниторинга  каче-

ства образова-

тельной деятель-

ности на заня-

тиях  курсов вне-

урочной деятель-

ности.   
• Обеспечение мо-

ниторинга ре-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
зультатов образо-

вательной дея-

тельности. 
• Создание мате-

риально-техни-

ческих, инфор-

мационно-техни-

ческих условий 

для эффективной 

реализации рабо-

чих программ 

курсов внеуроч-

ной деятельно-

сти, в том числе 

курса «Разго-

воры о важном». 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников 

по составлению и реализа-

ции программ внеурочной 

деятельности. 

• Организация ад-

ресной организа-

ционно-методи-

ческой помощи 

педагогам в со-

ставлении и реа-

лизации про-

грамм курсов 

внеурочной дея-

тельности.     
• Внедрение мето-

дологий ментор-

ства и наставни-

чества для пер-

сонифицирован-

ной помощи пе-

дагогическим ра-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ботникам в во-

просах составле-

ния и реализа-

ции программ 

курсов внеуроч-

ной деятельно-

сти. 
• Обеспечение 

обучения на кур-

сах повышения 

квалификации по 

организации 

учебно-исследо-

вательской и 

проектной дея-

тельности в рам-

ках внеурочной 

деятельности. 
• Повышение мо-

тивации учителя, 

актуализация 

мер морального 

и материального 

стимулирования. 
Отсутствие ресурсных воз-

можностей (кадры, помеще-

ния) для реализации про-

грамм курсов внеурочной де-

ятельности. 

• Привлечение 

партнеров для 

организации об-

разовательной 

деятельности: - 

взаимодействие 

с образователь-

ными организа-

циями, организа-

циями высшего и 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
среднего профес-

сионального об-

разования, куль-

туры, науки, ис-

пользование но-

вых форматов 

взаимодействия 

для восполнения 

недостающих 

кадровых ресур-

сов, привлечения 

кадров к реали-

зация рабочих 

программ курсов 

внеурочной дея-

тельности обще-

образовательной 

организации; -

взаимодействие 

с организациями, 

предприятиями 

для использова-

ния ресурсов 

профессио-

нально-произ-

водственной 

среды, помеще-

ний для реализа-

ция рабочих про-

грамм курсов 

внеурочной дея-

тельности; - ис-

пользование се-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
тевых форм реа-

лизации образо-

вательной дея-

тельности.     
15 Участие обучаю-

щихся во Всерос-

сийской олим-

пиаде школьников 

Участие в муни-

ципальном этапе 
1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Недостаток организации во-

влечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Создание си-

стемы работы с 

одвренными 

детьми, включа-

ющую выявле-

ние, поддержку и 

сопровождение, 

развитие интел-

лектуальной  

одаренности.   
• Повышение мо-

тивации и инте-

реса обучаю-

щихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение 

разработки про-

грамм подго-

товки обучаю-

щихся к участию 

в олимпиадном 

движении на 

всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
• Организация си-

стематической 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
подготовки обу-

чающихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мо-

тивации и инте-

реса обучаю-

щихся к участию 

в школьном туре 

ВСОШ.   
• Анализ результа-

тов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  му-

ниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 
• Создание си-

стемы мер мо-

рального и мате-

риального сти-

мулирования пе-

дагогических ра-

ботников, обес-

печивающих 

участие обучаю-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
щихся в олим-

пиадном движе-

нии.  
• Создание си-

стемы мер мо-

рального и мате-

риального сти-

мулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 

движении.  
Не обеспечивается подго-

товка обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движе-

нии. 

• Осуществление 

анализа резуль-

татов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  му-

ниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 
• Обеспечение  ин-

дивидуальной 

подготовки обу-

чающихся в му-

ниципальном/ 

региональном/за-

ключительном  

этапе ВСОШ.  
• Организация  

развития пред-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
метно-методиче-

ских компетен-

ций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обу-

чающихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии. 
• Привлечение пе-

дагогических ра-

ботников в каче-

стве эксперта, 

члена жюри на 

различных эта-

пах проведения 

олимпиады. 
• Привлечение 

партнеров из ву-

зов в рамках се-

тевого взаимо-

действия для 

обеспечения под-

готовки обучаю-

щихся.  
16 Наличие победи-

телей и призеров 

этапов Всероссий-

ской олимпиады 

школьников 

Наличие победи-

телей и (или) 

призеров муни-

ципального этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Недостаток организации во-

влечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

• Создание си-

стемы работы с 

одвренными 

детьми, включа-

ющую выявле-

ние, поддержку и 

сопровождение, 



61 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
развитие интел-

лектуальной  

одаренности.   
• Повышение мо-

тивации и инте-

реса обучаю-

щихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение 

разработки про-

грамм подго-

товки обучаю-

щихся к участию 

в олимпиадном 

движении на 

всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
• Организация си-

стематической 

подготовки обу-

чающихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии на всех 

уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мо-

тивации и инте-

реса обучаю-

щихся к участию 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
в школьном туре 

ВСОШ.   
• Анализ результа-

тов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  му-

ниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 
• Создание си-

стемы мер мо-

рального и мате-

риального сти-

мулирования пе-

дагогических ра-

ботников, обес-

печивающих 

участие обучаю-

щихся в олим-

пиадном движе-

нии.  
• Создание си-

стемы мер мо-

рального и мате-

риального сти-

мулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 

движении.  
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Не обеспечивается подго-

товка обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движе-

нии. 

• Осуществление 

анализа резуль-

татов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  му-

ниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 
• Обеспечение  ин-

дивидуальной 

подготовки обу-

чающихся в му-

ниципальном/ 

региональном/за-

ключительном  

этапе ВСОШ.  
• Организация  

развития пред-

метно-методиче-

ских компетен-

ций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обу-

чающихся к уча-

стию в олим-

пиадном движе-

нии. 
• Привлечение пе-

дагогических ра-

ботников в каче-

стве эксперта, 

члена жюри на 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
различных эта-

пах проведения 

олимпиады. 
• Привлечение 

партнеров из ву-

зов в рамках се-

тевого взаимо-

действия для 

обеспечения под-

готовки обучаю-

щихся.  
17 Сетевая форма ре-

ализации общеоб-

разовательных 

программ (нали-

чие договора(-ов) 

о сетевой форме 

реализации обще-

образовательных 

программ;наличие 

общеобразователь-

ных программ, ре-

ализуемых в сете-

вой форме) 

Не осуществля-

ется сетевая 

форма реализа-

ции общеобразо-

вательных про-

грамм 

0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Не обеспечивается сетевая 

форма реализации образова-

тельных программ. 

• Обеспечение 

определения по-

требностей, 

направлений и 

ожидаемых ре-

зультатов взаи-

модействия с со-

циальными парт-

нерами образова-

тельной органи-

зации.  
• Организация вза-

имодействия об-

щеобразователь-

ной организации 

с участниками 

образовательных 

отношений, ор-

ганами государ-

ственной власти, 

местного само-

управления, 

учредителем 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
(собственником), 

общественными 

и другими орга-

низациями, пред-

ставителями 

СМИ. 
• Организация вза-

имодействия с 

предприятиями 

для использова-

ния ресурсов 

профессио-

нально-произ-

водственной 

среды с целью 

профессиональ-

ного определе-

ния, осознанного 

выбора обучаю-

щимися образо-

вательно-про-

фессиональных 

маршрутов, го-

товности к даль-

нейшему обуче-

нию и успешной 

социализации. 
• Привлечение 

партнеров для 

организации об-

разовательной 

деятельности, 

использование 

новых форматов 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
взаимодействия 

с общеобразова-

тельными орга-

низациями, орга-

низациями выс-

шего и среднего 

профессиональ-

ного образования 

для привлечения 

недостающих 

образовательных 

ресурсов с целью 

реализации клю-

чевых образова-

тельных задач; 

заключение до-

говора(-ов) о се-

тевой форме реа-

лизации общеоб-

разовательных 

программ. 
• Организация и 

координация со-

циального парт-

нерства с мест-

ным и бизнес-со-

обществами, ор-

ганизациями 

культуры, досуга 

и спорта, дру-

гими образова-

тельными орга-

низациями по ре-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ализации образо-

вательных и до-

сугово-развиваю-

щих программ, 

мероприятий и 

событий. 
• Создание мате-

риально-инфор-

мационно-техни-

ческих условий 

для разработки и 

реализации об-

щеобразователь-

ных программ, 

реализуемых в 

сетевой форме. 
• Создание рабо-

чих групп педа-

гогических ра-

ботников для со-

здания и экспер-

тизы общеобра-

зовательных про-

грамм, реализуе-

мых в сетевой 

форме,  общеоб-

разовательных 

программ.  
• Обеспечение ре-

ализации и кон-

троль качества 

результатов об-

щеобразователь-

ных программ, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
реализуемых в 

сетевой форме. 
18 Реализация про-

граммы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению до-

ступности и каче-

ства образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью (или разви-

тия инклюзивного 

образования и т. 

п.) 

Реализация в те-

чение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ЛА) в ча-

сти организации 

образования обу-

чающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

Разработаны от-

дельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности ор-

ганизации обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

по всем вопросам 

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспе-

чение оказания 

психолого-педаго-

гической и техни-

ческой помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью 

Обеспечено пол-

ностью 
2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

21 Разработаны 

адаптированные 

1 Отсутствие контроля за раз-

работкой адаптированных 
• Разработатка 

адаптированных 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Программно-мето-

дическое обеспе-

чение обучения и 

воспитания по фе-

деральным адап-

тированным обра-

зовательным про-

граммам (при 

наличии обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью) 

основные обще-

образовательные 

программы 

Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

основных общеобразователь-

ных программ в ОО. 
основных обще-

образовательных 

программ. 
• Обеспечение ад-

министративного 

контроля. 
Недостаточная компетент-

ность педагогических работ-

ников в выполнении трудо-

вой функции по разработке 

образовательных программ в 

том числе адаптированных 

основных общеобразователь-

ных программ и адаптиро-

ванных дополнительных об-

щеобразовательных про-

грамм  

• Модернизация 

методической де-

ятельности в об-

разовательной 

организации по 

развитию компе-

тенций педагоги-

ческих работни-

ков в вопросах 

программно-ме-

тодического 

обеспечения обу-

чения и воспита-

ния по федераль-

ным адаптиро-

ванным образо-

вательным про-

граммам (при 

наличии обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  - 

организации ад-

ресной организа-

ционно-методи-

ческой помощи, 

внедрения мето-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
дологий тьютор-

ства, менторства 

и наставничества 

для персонифи-

цированной по-

мощи педагоги-

ческим работни-

кам в вопросах 

программно-ме-

тодического 

обеспечения обу-

чения и воспита-

ния по федераль-

ным адаптиро-

ванным образо-

вательным про-

граммам; - обу-

чения на курсах 

повышения ква-

лификации по 

разработке и реа-

лизации адапти-

рованных основ-

ных общеобразо-

вательных про-

грамм и адапти-

рованных допол-

нительных обще-

образовательных 

программ.  
22 Обеспечение ин-

формационной от-

Отдельные пуб-

ликации на офи-

циальном сайте 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

команды руководителей в 

• Обеспечение ин-

формационной 

открытости, до-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
крытости, доступ-

ности информации 

об организации 

образования обу-

чающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

(за исключением 

персональной ин-

формации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучаю-

щихся) 

общеобразова-

тельной органи-

зации 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

выполнении функций по ад-

министрированию деятель-

ности общеобразовательной 

организации в части обеспе-

чения информационной от-

крытости образовательной 

организации. 

ступности ин-

формации об ор-

ганизации обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

(за исключением 

персональной 

информации, в 

том числе о со-

стоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/за-

мена ответствен-

ных за доступ-

ность информа-

ции об организа-

ции образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью (за ис-

ключением пер-

сональной ин-

формации, в том 

числе о состоя-

нии здоровья 

обучающихся); - 

регулярное об-

новление инфор-

мации на офици-

альном сайте об-

щеобразователь-

ной организа-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ции;  - размеще-

ние на офици-

альном сайте ин-

формации о про-

светительской и 

консультативной 

деятельности с 

родителями (за-

конными пред-

ставителями) и 

педагогическими 

работниками об-

щеобразователь-

ной организации, 

публикаций пе-

дагогических ра-

ботников, специ-

алистов психо-

лого-педагогиче-

ской службы.   
Отсутствие административ-

ного контроля обеспечения 

информационной открыто-

сти, доступности информа-

ции об организации образо-

вания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключе-

нием персональной инфор-

мации, в том числе о состоя-

нии здоровья обучающихся). 

• Осуществление 

административ-

ного контроля 

обеспечения ин-

формационной 

открытости, до-

ступности ин-

формации об ор-

ганизации обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

(за исключением 

персональной 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
информации, в 

том числе о со-

стоянии здоровья 

обучающихся). 
23 Учебно-дидакти-

ческое обеспече-

ние обучения и 

воспитания по фе-

деральным адап-

тированным обра-

зовательным про-

граммам (при 

наличии обучаю-

щихся с ОВЗ и в 

соответствии с ре-

комендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариан-

тами адаптирован-

ных образователь-

ных программ) 

Обеспечено учеб-

никами в полном 

объеме   

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управленче-

ской командой общеобразо-

вательной организации ад-

министративной функции 

контроля за своевременным 

учебно-дидактическим обес-

печением обучения и воспи-

тания по федеральным адап-

тированным образователь-

ным программам (при нали-

чии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендо-

ванными психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

• Проведение ана-

лиза обеспечен-

ности образова-

тельной органи-

зации учебни-

ками и учебными 

пособиями с це-

лью выявления 

потребностей. 
• Осуществление 

своевременной 

подачи заявок на 

обеспечение 

учебниками и 

учебно-дидакти-

ческое пособи-

ями в полном 

объеме для орга-

низации обуче-

ния и воспита-

ния по федераль-

ным адаптиро-

ванным образо-

вательным про-

граммам (при 

наличии обучаю-

щихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендован-

ными психолого-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
медико-педаго-

гической комис-

сией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ).    
• Осуществление 

контроля за свое-

временным обес-

печением учеб-

никами и 

учебно-дидакти-

ческими пособи-

ями в полном 

объеме для орга-

низации обуче-

ния и воспита-

ния по федераль-

ным адаптиро-

ванным образо-

вательным про-

граммам (при 

наличии обучаю-

щихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 

рекомендован-

ными психолого-

медико-педаго-

гической комис-

сией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ).   
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Обеспечение 

приобретения 

учебников для 

инклюзивного 

образования. 
24 Наличие специ-

альных техниче-

ских средств обу-

чения (далее ‒

ТСО) индивиду-

ального и коллек-

тивного пользова-

ния (при наличии 

в общеобразова-

тельной организа-

ции обучающихся 

с ОВЗ, с инвалид-

ностью) 

Не предусмот-

рено   
0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управленче-

ской командой общеобразо-

вательной организации ад-

министративной функции 

контроля за наличием ТСО 

индивидуального и коллек-

тивного пользования, авто-

матизированных рабочих 

мест (при наличии в общеоб-

разовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью). 

• Проведение ана-

лиза оснащенно-

сти образова-

тельной органи-

зации специаль-

ными техниче-

скими сред-

ствами обучения 

индивидуального 

и коллективного 

пользования с 

целью выявле-

ния потребно-

стей. 
• Осуществление 

своевременной 

подачи заявок на 

оснащение ТСО, 

автоматизиро-

ванных рабочих 

мест и классов 

для обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Обеспечение 

контроля нали-

чия ТСО, инди-

видуального и 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
коллективного 

пользования, ав-

томатизирован-

ных рабочих 

мест (при нали-

чии в общеобра-

зовательной ор-

ганизации обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 
• Обеспечение 

приобретения 

ТСО рабочих 

мест для обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  
25 Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов 

и дистанционных 

образовательных 

технологий в об-

разовании обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью (при 

наличии обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью) 

Не предусмот-

рено 
0 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

ЭОР не используются в об-

разовательной деятельности 
• Обеспечение в 

рабочих про-

граммах учеб-

ных предметов, 

учебных курсов 

(в том числе вне-

урочной деятель-

ности), учебных 

модулей  воз-

можности ис-

пользования  

электронных 

(цифровых) об-

разовательных 

ресурсов, являю-

щихся учебно-

методическими 

материалами 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
(мультимедий-

ные программы, 

электронные 

учебники и за-

дачники, элек-

тронные библио-

теки, виртуаль-

ные лаборато-

рии, игровые 

программы, кол-

лекции цифро-

вых образова-

тельных ресур-

сов), используе-

мыми для обуче-

ния и воспита-

ния различных 

групп пользова-

телей, представ-

ленными в элек-

тронном (цифро-

вом) виде и реа-

лизующими ди-

дактические воз-

можности ИКТ, 

содержание кото-

рых соответ-

ствует законода-

тельству об обра-

зовании. 
• Обеспечение ад-

министративного 

контроля исполь-

зования ЭОР в 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
образовательной 

деятельности. 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

команды руководителей   в 

выполнении функций по ад-

министрированию деятель-

ности и управлению образо-

вательной деятельностью об-

щеобразовательной органи-

зации 

• Обеспечение 

требований 

ФГОС общего 

образования по 

реализации ООП 

в части исполь-

зования совре-

менных дидакти-

ческих средств в 

организации об-

разовательной 

деятельности.   
• Модернизация 

методической де-

ятельности в об-

разовательной 

организации по 

развитию компе-

тенций педагоги-

ческих работни-

ков в вопросах 

использования 

электронных об-

разовательных 

ресурсов и ди-

станционных об-

разовательных 

технологий в об-

разовании обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

(при наличии 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью). 
Низкий уровень образова-

тельно-педагогической ком-

петентности педагогических 

работников в применении 

электронных образователь-

ных ресурсов и дистанцион-

ных образовательных техно-

логий в образовании обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью (при наличии обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью) 

• Организация ад-

ресной организа-

ционно-методи-

ческой помощи, 

внедрения мето-

дологий тьютор-

ства, менторства 

и наставничества 

для персонифи-

цированной по-

мощи педагоги-

ческим работни-

кам в вопросах 

использования 

электронных об-

разовательных 

ресурсов и ди-

станционных об-

разовательных 

технологий в об-

разовании обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

(при наличии 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью).  
• Обучение на кур-

сах повышения 

квалификации, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
во внутрикорпо-

ративных форма-

тах обучения (ве-

бинары, семи-

нары, круглые 

столы, конферен-

ции, проблем-

ные, творческие 

группы и др.) ор-

ганизации обра-

зовательной дея-

тельности с ис-

пользованием 

электронных об-

разовательных 

ресурсов и ди-

станционных об-

разовательных 

технологий в об-

разовании обуча-

ющихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

(при наличии 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью).  
26 Создание условий 

для профессио-

нального развития 

и совершенствова-

ния профессио-

нальных компе-

тенций педагоги-

ческих работников 

Не менее 80% пе-

дагогических ра-

ботников прошли 

обучение  (за три 

последних года)  

2 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за своевре-

менным обучением педаго-

гов на КПК по вопросам 

профессионального развития 

и совершенствования про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания 

• Обеспечение ад-

министративного 

контроля за свое-

временным обу-

чением педаго-

гов на КПК по 

вопросам про-

фессионального 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
в части обучения и 

воспитания обуча-

ющимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

три последних 

года) 

обучающимися с ОВЗ, с ин-

валидностью. 
развития и со-

вершенствования 

профессиональ-

ных компетен-

ций педагогиче-

ских работников 

в части обучения 

и воспитания  

обучающимися с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью. 
Недостаток профессиональ-

ных компетенций педагоги-

ческих работников в части 

обучения и воспитания обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

• Создание си-

стемы матери-

ального и нема-

териального сти-

мулирования пе-

дагогических ра-

ботников для 

профессиональ-

ного развития и 

совершенствова-

ния профессио-

нальных компе-

тенций педагоги-

ческих работни-

ков в части обу-

чения и воспита-

ния  обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация си-

стематического 

повышения ква-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
лификации педа-

гогов по вопро-

сам профессио-

нального разви-

тия и совершен-

ствования про-

фессиональных 

компетенций пе-

дагогических ра-

ботников в части 

обучения и вос-

питания  обуча-

ющимися с ОВЗ, 

с инвалидно-

стью.  
• Модернизация 

методической 

службы с целью 

формирования 

пространства 

развития про-

фессионально-

личностных ком-

петенций (пред-

метные, методи-

ческие, инфор-

мационные, циф-

ровые, психо-

лого-педагогиче-

ские, коммуника-

тивные и др.) пе-

дагогических ра-

ботников в части 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
обучения и вос-

питания обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

для решения за-

дач: - создание 

условий для ор-

ганизация не-

формального об-

разования (веби-

нары, семинары, 

круглые столы, 

конференции, 

проблемные, 

творческие, 

научно-исследо-

вательские 

группы, коллек-

тивы и т. д.);    

актуализации 

значимости ин-

формального об-

разования, само-

образования и 

т.д.); -профилак-

тика профессио-

нального выгора-

ния, готовности 

каждого педаго-

гического работ-

ника к продук-

тивному реше-

нию новых педа-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
гогических за-

дач; - методиче-

ское сопровож-

дение педагоги-

ческих работни-

ков с выявлен-

ными професси-

ональными де-

фицитами, - 

адаптация моло-

дых специали-

стов к педагоги-

ческой деятель-

ности в условиях 

реализации про-

грамм инклюзив-

ного образова-

ния;  - внедрение 

системы (целе-

вой модели) 

наставничества, 

имеющей точеч-

ный, индивидуа-

лизированный и 

персонализиро-

ванный характер, 

ориентирован-

ной на конкрет-

ного педагога 

для реше-

ния/преодоления 

его личностных, 

профессиональ-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ных и социаль-

ных проблем; - 

развитие форм 

«горизонталь-

ного обучения», 

профессиональ-

ного взаимодей-

ствия (професси-

ональные сооб-

щества педаго-

гов, сетевые объ-

единения по раз-

ным направле-

ниям деятельно-

сти, территори-

альные предмет-

ные/межпред-

метные объеди-

нения, сетевые 

пары, межшколь-

ные творческие 

группы, меж-

школьные педа-

гогические со-

веты и др.); - вза-

имодействие с 

«флагманами об-

разования», ста-

жировочными, 

инновацион-

ными площад-

ками, образова-

тельными орга-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
низациями, име-

ющими опыт до-

стижения пози-

тивных результа-

тов в обучении и 

воспитании обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью. 
• Создание банка 

методов, прие-

мов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью.   
27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в во-

просах образова-

ния обучающихся 

с ОВЗ, с инвалид-

ностью на семина-

рах, тренингах, 

конференциях и 

иных мероприя-

тиях 

Проводится эпи-

зодически (от-

дельные меро-

приятия) 

1 Магистральное 

направление «Зна-

ние» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников 

для трансляции опыта в во-

просах образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью на семинарах, тренин-

гах, конференциях и иных 

мероприятиях 

• Обеспечение со-

вершенствования 

профессиональ-

ных компетен-

ций и последую-

щих действий по 

трансляция 

опыта образова-

тельной органи-

зации в вопросах 

образования обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью. 
• Организация ме-

тодического со-



87 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
провождения пе-

дагогических ра-

ботников, гото-

вых к трансля-

ции опыта обра-

зовательной ор-

ганизации в во-

просах образова-

ния обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

на семинарах, 

тренингах, кон-

ференциях и 

иных мероприя-

тиях. 
• Организация си-

стемной деятель-

ности по  обес-

печению дости-

жения показате-

лей, позволяю-

щих трансляцию 

эффективного 

опыта образова-

тельной органи-

зации в вопросах 

образования обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью: - созда-

ние банка мето-

дов, приемов, 

технологий, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
обеспечивающих 

успешность обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью;   - созда-

ние системы тре-

нинговых мер по 

подготовке к 

трансляции 

опыта образова-

тельной органи-

зации в вопросах 

образования обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью:  - орга-

низация обмена 

опытом с педаго-

гическими ра-

ботниками дру-

гих образова-

тельных органи-

заций по органи-

зационно-мето-

дическим фор-

мам обучения де-

тей с ОВЗ, с ин-

валидностью; - 

организация уча-

стия педагогиче-

ских работников 

во внутришколь-

ных обучающих 

мероприятиях по 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
обсуждению во-

просов обучения 

и воспитания  

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалид-

ностью - на се-

минарах, тренин-

гах, конферен-

циях и др. - про-

ведение меж-

школьных педа-

гогических сове-

тов, методиче-

ских мероприя-

тий; - участие в 

муниципаль-

ных/краевых/фе-

деральных мето-

дических собы-

тиях. 
28 Обеспечение бес-

платным горячим 

питанием уча-

щихся начальных 

классов (критиче-

ский показатель 

для образователь-

ных организаций, 

реализующих об-

разовательные 

программы 

начального об-

щего образования) 

100% обучаю-

щихся начальных 

классов обеспе-

чены горячим пи-

танием 

1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Здоровьесберега-

ющая среда 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
29 Организация про-

светительской дея-

тельности, направ-

ленной на форми-

рование здорового 

образа жизни (да-

лее &ndash; ЗОЖ), 

профилактика та-

бакокурения, упо-

требления алко-

голя и наркотиче-

ских средств. 

(критический по-

казатель) 

Наличие об-

щешкольной про-

граммы работы 

по противодей-

ствию и профи-

лактике вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Здоровьесберега-

ющая среда 
  

30 Количество 

школьных просве-

тительских меро-

приятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления ал-

коголя и наркоти-

ческих средств 

3‒5 мероприятий 

за учебный год 
2 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Здоровьесберега-

ющая среда 
Недостаточное владение пе-

дагогами разнообразными 

видами технологий - соци-

альными, педагогическими, 

психологическими. 

• Обеспечение 

корпоративного 

обучения школь-

ной команды.  

Неготовность педагогов к ве-

дению профилактической ра-

боты из-за недостаточного 

уровня сформированности 

психолого-педагогических 

компетенций. 

• Организация 

привлечения спе-

циалистов, обла-

дающих компе-

тенциями под за-

дачу. Социаль-

ное проектирова-

ние, позволяю-

щее расшколиро-

вать простран-

ство (пенсио-

неры, молодые 

мамы, творче-

ские команды и 

т.д.). 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Недостаточная работа по 

формированию мотивации 

обучающихся к посещению 

школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения та-

бака, употребления алкоголя 

и наркотических средств. 

• Разработка об-

щешкольной 

программы/про-

екта по организа-

ции просвети-

тельских меро-

приятий по ЗОЖ, 

профилактике 

курения табака, 

употребления ал-

коголя и нарко-

тических 

средств. 
• Организация ад-

министративного 

контроля каче-

ства школьных 

просветитель-

ских мероприя-

тий по ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 

употребления ал-

коголя и нарко-

тических 

средств. 
• Разработка про-

граммы профи-

лактики деструк-

тивного поведе-

ния подростков. 
• Организация 

профилактиче-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ской работы (си-

стема мер, меро-

приятий) с обу-

чающимися, по-

павшими в 

группу риска 

формирования 

зависимого пове-

дения по резуль-

татам социально-

психологиче-

ского тестирова-

ния. 
• Обеспечение 

психолого-педа-

гогического со-

провождения 

участников обра-

зовательного 

процесса, 

направленного 

на формирование 

ценности здоро-

вья и безопас-

ного образа 

жизни. 
31 Реализация про-

граммы здоро-

вьесбережения 

Наличие отдель-

ных программ 

здоровьесбереже-

ния (в рамках 

предметного 

блока, у отдель-

ных преподавате-

1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Здоровьесберега-

ющая среда 
Не учитываются нормы не-

прерывной работы с ЭСО 
• Организация 

ознакомления 

педколлектива с 

нормами Сан-

Пин. 
Невключенность вопросов 

здоровьесбережения в обра-

зовательную программу.  

• Выделение в ра-

бочих програм-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
лей) и их полно-

ценная реализа-

ция 

мах по предме-

там вопросов по 

здоровьесбере-

жению, паспор-

тах класса - ин-

струкций из Сан-

Пин. 
Отсутствие компетенций у 

заместителя директора по 

воспитанию по администри-

рованию деятельности в ча-

сти реализации программы 

здоровьесбережения. 

• Обеспечение по-

вышения квали-

фикации заме-

стителя дирек-

тора по воспита-

нию по админи-

стрированию де-

ятельности в ча-

сти реализации 

программы здо-

ровьесбереже-

ния. 
Отсутствие единой про-

граммы здоровьесбережения. 
• Разработка еди-

ной программы 

здоровьесбере-

жения, с включе-

нием необходи-

мых разделов и 

учетом норм 

СанПиН.  
32 Наличие в образо-

вательной органи-

зации спортивной 

инфраструктуры 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом, в том 

Да 1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
числе, доступной 

населению (в том 

числе на основе 

договоров сете-

вого взаимодей-

ствия) 
33 Диверсификация 

деятельности 

школьных спор-

тивных клубов 

(далее &ndash; 

ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
• Определение се-

тевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 

бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональ-

ные кадры, мате-

риально-техни-

ческую базу, об-

разовательные 

ресурсы). 
• Разработка в 

программе вос-

питания в раз-

деле "Виды, 

формы и содер-

жание воспита-

тельной деятель-

ности" вариатив-

ного модуля 

"Школьные 

спортивные 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
клубы", планиро-

вание мероприя-

тий. 
Отсутствие квалифициро-

ванных специалистов. 
• Организация 

привлечения спе-

циалистов из 

числа родителей, 

студентов вузов 

(4-5 курс). 
• Обеспечение 

прохождения пе-

дагогами курсо-

вой подготовки, 

профессиональ-

ной переподго-

товки; направле-

ние выпускников 

на целевое обу-

чение.  
• Привлечение 

квалифициро-

ванных специа-

листов посред-

ством сетевой 

формы реализа-

ции программы. 
Несформированность орга-

низационно-управленческих 

компетенций управленче-

ской команды. 

• Обеспечение 

корпоративного 

обучения управ-

ленческой ко-

манды. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего тре-

бованиям СанПин, отсут-

ствие спортивной инфра-

структуры для занятий физи-

ческой культурой и спортом. 

• Обеспечение ма-

териально-тех-

нической базы 

для организации 

спортивной ин-

фраструктуры в 

соответствии с 

требованиями 

СанПин.  
• Заключение до-

говоров сетевого 

взаимодействия 

с образователь-

ными организа-

циями для ис-

пользования их 

материально-тех-

нических ресур-

сов/помещений.  
• Определение се-

тевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 

бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональ-

ные кадры, мате-

риально-техни-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ческую базу, об-

разовательные 

ресурсы). 
Созданный в общеобразова-

тельной организации спор-

тивный клуб не включен в 

Единый Всероссийский ре-

естр школьных спортивных 

клубов. 

• Организация ра-

боты по включе-

нию школьного 

спортивного 

клуба в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клу-

бов. 
Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей 

к посещению школьных 

спортивных клубов.  

• Организация де-

ятельности по 

проведению ме-

роприятий, сти-

мулирующих 

спортивные до-

стижения обуча-

ющихся, интерес 

к физкультурно-

спортивной дея-

тельности. 
• Проведение 

разъяснительной 

работы с родите-

лями (законными 

представите-

лями) и обучаю-

щимися по при-

влечению к посе-

щению занятий 

физической 

культурой и 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
спортом, в том 

числе посеще-

нию спортивных 

секций, школь-

ных спортивных 

клубов. 
34 Наличие дополни-

тельных образова-

тельных услуг в 

области физиче-

ской культуры и 

спорта; доля обу-

чающихся, посто-

янно посещающих 

занятия 

От 10% до 19% 

обучающихся по-

стоянно посе-

щают занятия 

1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
• Определение се-

тевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 

бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональ-

ные кадры, мате-

риально-техни-

ческую базу, об-

разовательные 

ресурсы). 
Отсутствие квалифициро-

ванных специалистов. 
• Организация 

привлечения спе-

циалистов из 

числа родителей, 

студентов вузов 

(4-5 курс). 
• Обеспечение 

прохождения пе-

дагогами курсо-

вой подготовки, 

профессиональ-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ной переподго-

товки; направле-

ние выпускников 

на целевое обу-

чение.  
• Привлечение 

квалифициро-

ванных специа-

листов посред-

ством сетевой 

формы реализа-

ции программы. 
Несформированность орга-

низационно-управленческих 

компетенций управленче-

ской команды. 

• Обеспечение 

корпоративного 

обучения управ-

ленческой ко-

манды. 
Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего тре-

бованиям СанПин, отсут-

ствие спортивной инфра-

структуры для занятий физи-

ческой культурой и спортом. 

• Обеспечение ма-

териально-тех-

нической базы 

для организации 

спортивной ин-

фраструктуры в 

соответствии с 

требованиями 

СанПин.  
• Заключение до-

говоров сетевого 

взаимодействия 

с образователь-

ными организа-

циями для ис-

пользования их 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
материально-тех-

нических ресур-

сов/помещений.  
• Определение се-

тевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 

бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональ-

ные кадры, мате-

риально-техни-

ческую базу, об-

разовательные 

ресурсы). 
Отсутствие лицензии на осу-

ществление образовательной 

деятельности по программам 

дополнительного образова-

ния. 

• Организация ад-

министративной 

деятельности по 

лицензированию 

на осуществле-

ние образова-

тельной деятель-

ности по про-

граммам допол-

нительного обра-

зования. 
35 Участие обучаю-

щихся в массовых 

физкультурно-

Участие обучаю-

щихся в спортив-

2 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой 

• Организация об-

новления содер-

жания про-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
спортивных меро-

приятиях (в том 

числе во Всерос-

сийских спортив-

ных соревнова-

ниях школьников 

Президентские со-

стязания и Всерос-

сийских спортив-

ных играх школь-

ников Президент-

ские спортивные 

игры) 

ных мероприя-

тиях на муници-

пальном уровне 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

спортивной деятельности в 

образовательную программу.  
граммы воспита-

ния, включая ка-

лендарный план 

воспитательной 

работы. 
• Организация 

детско-взрослой 

событийной 

общности. 
Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию в массовых физ-

культурно-спортивных меро-

приятиях.  

• Проведение мо-

ниторинга уча-

стия обучаю-

щихся в массо-

вых физкуль-

турно-спортив-

ных мероприя-

тиях.    
• Привлечение 

обучающихся к 

участию в массо-

вых физкуль-

турно-спортив-

ных мероприя-

тиях.  
• Создание сооб-

щества обучаю-

щихся и педаго-

гических работ-

ников. 
• Разработка си-

стемы мотивиро-

вания/стимули-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
рования обучаю-

щихся к участию 

в массовых физ-

культурно-спор-

тивных меропри-

ятиях.  
• Выявление высо-

комотивирован-

ных обучаю-

щихся, желаю-

щих участвовать 

в массовых физ-

культурно-спор-

тивных меропри-

ятиях.  
• Организация ин-

дивидуальной 

работы с обуча-

ющимися, участ-

вующими в мас-

совых физкуль-

турно-спортив-

ных мероприя-

тиях. 
Несформированность орга-

низационно-управленческих 

компетенций управленче-

ской команды. 

• Обеспечение 

корпоративного 

обучения управ-

ленческой ко-

манды. 
Отсутствие материально-

технической базы для прове-

дения массовых физкуль-

турно-спортивных меропри-

ятий. 

• Определение се-

тевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 

бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональ-

ные кадры, мате-

риально-техни-

ческую базу, об-

разовательные 

ресурсы). 
• Привлечение 

спонсоров, роди-

тельской обще-

ственности, ра-

циональное ис-

пользование 

средств в рамках 

ПФХД, развитие 

платных образо-

вательных услуг. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

• Обеспечение 

прохождения 

курсовой подго-

товки педагогов 

по вопросам под-

готовки обучаю-

щихся к соревно-

ваниям. 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работ-

ников.  

• Разработка си-

стемы мотивиро-

вания/стимули-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
рования педаго-

гических работ-

ников по подго-

товке обучаю-

щихся к спортив-

ным мероприя-

тиям.  
36 Наличие победи-

телей и призеров 

спортивных сорев-

нований (в том 

числе во Всерос-

сийских спортив-

ных соревнова-

ниях школьников 

Президентские со-

стязания и Всерос-

сийских спортив-

ных играх школь-

ников Президент-

ские спортивные 

игры) 

Наличие победи-

телей и (или) 

призеров на му-

ниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

• Организация об-

новления содер-

жания про-

граммы воспита-

ния, включая ка-

лендарный план 

воспитательной 

работы. 
• Организация 

детско-взрослой 

событийной 

общности. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

• Обеспечение 

прохождения 

курсовой подго-

товки педагогов 

по вопросам под-

готовки обучаю-

щихся к соревно-

ваниям. 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работ-

ников.  

• Разработка си-

стемы мотивиро-

вания/стимули-

рования педаго-

гических работ-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ников по подго-

товке обучаю-

щихся к спортив-

ным мероприя-

тиям.  
Отсутствие материально-

технической базы для прове-

дения массовых физкуль-

турно-спортивных меропри-

ятий. 

• Определение се-

тевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 

бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональ-

ные кадры, мате-

риально-техни-

ческую базу, об-

разовательные 

ресурсы). 
• Привлечение 

спонсоров, роди-

тельской обще-

ственности, ра-

циональное ис-

пользование 

средств в рамках 

ПФХД, развитие 

платных образо-

вательных услуг. 
37 Доля обучаю-

щихся, получив-

ших знак отличия 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

2 Магистральное 

направление «Здоро-

вье» 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

• Проведение мо-

ниторинга уча-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Всероссийского 

физкультурно-

спортивного ком-

плекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установ-

ленном порядке, 

соответствующий 

его возрастной ка-

тегории на 1 сен-

тября отчетного 

года 

отличия ВФСК 

«ГТО», подтвер-

жденный удосто-

верением 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой 

и спортом 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

стия обучаю-

щихся во Все-

российском физ-

культурно-спор-

тивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обо-

роне». 
• Разработка си-

стемы мотивиро-

вания/стимули-

рования обучаю-

щихся к участию 

во Всероссий-

ском физкуль-

турно-спортив-

ном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работ-

ников по подготовке обучаю-

щихся к участию во Всерос-

сийском физкультурно-спор-

тивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Разработка си-

стемы мотивиро-

вания/стимули-

рования педаго-

гических работ-

ников по подго-

товке обучаю-

щихся к спортив-

ным мероприя-

тиям.  
Учителя не владеют техноло-

гией формирования и разви-

тия умений и навыков, необ-

ходимых для участия во Все-

российском физкультурно-

• Обеспечение 

обучения педаго-

гов по вопросам 

формирования и 

развития умений 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
спортивном комплексе «Го-

тов к труду и обороне». 
и навыков, необ-

ходимых для 

участия во Все-

российском физ-

культурно-спор-

тивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обо-

роне». 
Кадровый дефицит по подго-

товке обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне». 

• Привлечение 

специалистов из 

других организа-

ций для подго-

товки обучаю-

щихся к участию 

во Всероссий-

ском физкуль-

турно-спортив-

ном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Недостаточное информиро-

вание обучающихся об уча-

стии во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне». Отсутствие соответ-

ствующих знаний о правилах 

и порядке проведения проце-

дуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.  

• Проведение про-

светительской 

работы о по-

рядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне» 

и преимуще-

ствах обладате-

лей удостовере-

ний ГТО. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
38 Доля обучаю-

щихся, охвачен-

ных дополнитель-

ным образованием 

в общей численно-

сти обучаю-

щихся(критиче-

ский показатель) 

77% и более обу-

чающихся 
3 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов   

39 Реализация допол-

нительных обще-

образовательных 

программ 

Программы раз-

работаны и реа-

лизуются по 6 

направленностям   

3 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов   

40 Наличие техноло-

гических кружков 

на базе общеобра-

зовательной орга-

низации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 технологиче-

ский кружок   
1 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации допол-

нительных общеобразова-

тельных программ техниче-

ской и естественно-научной 

направленностей. 

• Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для педа-

гога.   
• Организация 

обучения педаго-

гических работ-

ников, професси-

ональной пере-

подготовки кад-

ров. 
• Привлечение к 

реализации обра-

зовательных про-

грамм "Кружка 

НТИ" специали-

стов, имеющих 

среднее профес-

сиональное или 

высшее образо-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
вание, отвечаю-

щее квалифика-

ционным требо-

ваниям, указан-

ным в квалифи-

кационных спра-

вочниках, и (или) 

профессиональ-

ным стандартам.  
• Привлечение к 

реализации до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм обучаю-

щихся по образо-

вательным про-

граммам выс-

шего образова-

ния по специаль-

ностям и направ-

лениям подго-

товки, соответ-

ствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм, реализуе-

мых технологи-

ческим кружком, 

и успешно про-

шедших проме-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
жуточную атте-

стацию не менее 

чем за два года 

обучения.  
• Кадровое обес-

печение (органи-

зация обучения 

педагогических 

работников, при-

влечение квали-

фицированных 

специалистов из 

других организа-

ций, предприя-

тий) для работы 

кружков техни-

ческой и есте-

ственно-научной 

направленно-

стей. 
Не организована сетевая 

форма реализации дополни-

тельных общеобразователь-

ных программ технической и 

естественно-научной направ-

ленностей. 

• Проведение мо-

ниторинга ресур-

сов внешней 

среды для реали-

зации программ 

дополнительного 

образования.  
• Заключение до-

говоров о реали-

зации программ 

дополнительного 

образования в 

сетевой форме. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• При планирова-

нии реализации 

программ техно-

логического 

"Кружка НТИ",  

организация об-

разовательной 

деятельности в 

сетевой форме с 

привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных тех-

нопарков "Кван-

ториум", центров 

цифрового обра-

зования "IT-куб", 

центров "Дом 

научной колла-

борации" и про-

чих организаций, 

деятельность ко-

торых направ-

лена на развитие 

технического 

творчества обу-

чающихся (в 

случае отсут-

ствия у общеоб-

разовательной 

организации не-

обходимого обо-

рудования, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
средств обучения 

и воспитания). 
Отсутствует материально-

техническое оснащение, по-

мещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм технической и есте-

ственно-научной направлен-

ностей. 

• Обеспечить дея-

тельность по 

привленчению 

внебюджетного 

финансирования 

для восполнения 

ресурсов. 
• Организовать 

проведение мо-

ниторинга усло-

вий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, 

кадровых) для 

организации на 

базе общеобразо-

вательной орга-

низации кружков 

технической и 

естественно-

научной направ-

ленностей. 
• Материально-

техническое об-

новление образо-

вательной среды, 

приспособление 

помещений, ис-

пользование воз-

можностей 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
трансформирова-

ния, зонирования 

школьного про-

странства, ис-

пользова-

ние/приобрете-

ние высокотех-

нологичного 

оборудования 

для организации 

работы кружков 

технологической 

и естественно-

научной направ-

ленности. 
• При планирова-

нии реализации 

программ техно-

логического 

"Кружка НТИ",  

организация об-

разовательной 

деятельности в 

сетевой форме с 

привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных тех-

нопарков "Кван-

ториум", центров 

цифрового обра-

зования "IT-куб", 

центров "Дом 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
научной колла-

борации" и про-

чих организаций, 

деятельность ко-

торых направ-

лена на развитие 

технического 

творчества обу-

чающихся (в 

случае отсут-

ствия у общеоб-

разовательной 

организации не-

обходимого обо-

рудования, 

средств обучения 

и воспитания). 
Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя ди-

ректора по воспитательной 

работе в выполнении трудо-

вой функции по администри-

рованию деятельности обще-

образовательной организа-

ции в части организации до-

полнительного образования 

в общеобразовательной орга-

низации. 

• Обеспечение по-

вышения квали-

фикации заме-

стителя дирек-

тора по воспита-

тельной работе 

по вопросам ор-

ганизации до-

полнительного 

образования в 

общеобразова-

тельной органи-

зации, сетевого 

взаимодействия. 
Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных про-
• Анализ дополни-

тельных образо-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
грамм технической и есте-

ственно-научной направлен-

ностей. 

вательных про-

грамм на пред-

мет качества их 

содержания, со-

ответствия инте-

ресам и образо-

вательных по-

требностям обу-

чающихся. 
• Организация раз-

работки допол-

нительных обще-

образовательных 

программ техни-

ческой и есте-

ственно-научной 

направленно-

стей. 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей) в обучении 

детей по программам техно-

логической направленности. 

• Проведение мо-

ниторинга обра-

зовательных по-

требностей обу-

чающихся в обу-

чении по допол-

нительным об-

щеобразователь-

ным программ 

технической и 

естественно-

научной направ-

ленностей. 
• Выявление, под-

держка и разви-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
тие интеллекту-

альных способ-

ностей и талан-

тов обучаю-

щихся к научно-

техническому 

творчеству, обес-

печение условий 

для профессио-

нальной ориен-

тации обучаю-

щихся, создание 

сообщества обу-

чающихся и пе-

дагогических ра-

ботников, ак-

тивно вовлечен-

ных в проекты 

Кружкового дви-

жения. 
Не разработана программа 

технологического кружка. 
• Разработка про-

граммы техноло-

гического 

кружка в рамках 

дополнительного 

образования. 
• Разработка про-

граммы техноло-

гического 

кружка в рамках 

дополнительного 

образования, ре-

ализуемой в се-

тевой форме при 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
участии предста-

вителей работо-

дателей и обще-

ственно-деловых 

объединений, 

наставников из 

числа представи-

телей Ассоциа-

ции кружков, 

иных заинтере-

сованных лиц.    
• Разработка про-

граммы техноло-

гического 

кружка в рамках 

внеурочной дея-

тельности. 
Не определен формат орга-

низации кружка технической 

направленности на базе об-

разовательной организации 

для детей в возрасте от 10 до 

18 лет по направлениям НТИ 

в соответствии с имеющи-

мися у образовательной ор-

ганизации кадровыми и ма-

териально-техническими ре-

сурсами. 

• Утверждение 

формата органи-

зации кружка 

технической 

направленности 

на базе общеоб-

разовательной 

организации для 

детей в возрасте 

от 10 до 18 лет 

по направлениям 

НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, 

нейронет, 

хелснет, фуднет, 

энерджинет, те-

хиет, сэйфнет и 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
пр.) в соответ-

ствии с имеющи-

мися у общеоб-

разовательной 

организации кад-

ровыми и мате-

риально-техни-

ческими ресур-

сами. 
41 Участие обучаю-

щихся в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах 

(кроме Всероссий-

ской олимпиады 

школьников), кон-

ференциях 

Участие обучаю-

щихся в конкур-

сах, фестивалях, 

олимпиадах, кон-

ференциях на му-

ниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов Не выстроена система выяв-

ления и развития одаренно-

сти.  

• Разработка ло-

кального норма-

тивного акта, 

описывающего 

систему выявле-

ния и развития 

интеллектуаль-

ных и творче-

ских способно-

стей, талантов 

обучающихся 

(предусмотреть 

наличие разде-

лов: диагно-

стика, учет ре-

зультатов диа-

гностики, меро-

приятия по со-

провождению и 

развитию). 
Отсутствие мониторинга ин-

тересов и способностей обу-

чающихся. 

• Разработка ло-

кального норма-

тивного акта, ре-

гламентирую-



119 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
щего монито-

ринг интересов 

обучающихся 

(предусмотреть 

наличие разде-

лов: диагно-

стика, учет ре-

зультатов диа-

гностики, меро-

приятия по со-

провождению и 

развитию). 
• Выявление, под-

держка и разви-

тие интеллекту-

альных и творче-

ских способно-

стей и талантов 

обучающихся, 

интереса к науч-

ной (научно-ис-

следователь-

ской), инже-

нерно-техниче-

ской, изобрета-

тельской, творче-

ской деятельно-

сти.  
Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию в конкурсах, фести-

валях, олимпиадах, конфе-

ренциях. 

• Проведение мо-

ниторинга уча-

стия обучаю-

щихся в конкур-

сах, фестивалях, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
олимпиадах, кон-

ференциях.   
• Обеспечение 

условий для про-

фессиональной 

ориентации обу-

чающихся. 
• Создание сооб-

щества обучаю-

щихся и педаго-

гических работ-

ников. 
• Разработка си-

стемы мотивиро-

вания/стимули-

рования обучаю-

щихся к участию 

в конкурсах, фе-

стивалях, олим-

пиадах, конфе-

ренциях.   
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работ-

ников.  

• Разработка си-

стемы мотивиро-

вания/стимули-

рования педаго-

гических работ-

ников к участию 

обучающихся в 

конкурсах, фе-

стивалях, олим-

пиадах, конфе-

ренциях.   
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Отсутствие системы подго-

товки обучающихся к кон-

курсному движению. 

• Разработка ло-

кального норма-

тивного акта, ре-

гламетирующего 

систему подго-

товки и участия 

обучающихся в 

конкурсном дви-

жении. 
• Разработка плана 

участия обучаю-

щихся образова-

тельной органи-

зации в олимпиа-

дах и иных ин-

теллектуальных 

и (или) творче-

ских конкурсах, 

мероприятиях в 

соответствии с  

федеральным, 

региональным, 

муниципальным 

перечнями олим-

пиад и иных ин-

теллектуальных 

и (или) творче-

ских конкурсов, 

мероприятий.  
• Проведение мо-

ниторинга уча-

стия обучаю-

щихся и анализ 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
результатов уча-

стия в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, кон-

ференциях. 
• Обеспечение ра-

боты классных 

руководителей с 

мотивирован-

ными обучающи-

мися, их родите-

лями и учите-

лями-предметни-

ками. 
• Организация ин-

дивидуальной и 

групповой ра-

боты учителей-

предметников и 

педагогов допол-

нительного обра-

зования с моти-

вированными 

обучающимися; 

обучающимися, 

демонстрирую-

щими результаты 

на конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, кон-

ференциях и 

иных мероприя-

тиях. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Разработка ИУП 

для обучаю-

щихся, демон-

стрирующих ре-

зультаты на кон-

курсах, фестива-

лях, олимпиадах, 

конференциях и 

иных мероприя-

тиях. 
• Обеспечение 

психолого-педа-

гогической под-

держки участни-

ков конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, кон-

ференций. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя ди-

ректора по воспитательной 

работе в выполнении трудо-

вой функции по администри-

рованию деятельности обще-

образовательной организа-

ции в части организации до-

полнительного образования 

в общеобразовательной орга-

низации, участия обучаю-

щихся в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах, конферен-

циях. 

• Обеспечение по-

вышения квали-

фикации заме-

стителя дирек-

тора по воспита-

тельной работе в 

части организа-

ции участия обу-

чающихся в кон-

курсах, фестива-

лях, олимпиадах, 

конференциях и 

иных мероприя-

тиях. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной дея-

тельности и дополнительные 

образовательные программы, 

в части подготовки обучаю-

щихся к участию в конкур-

сах, фестивалях, олимпиа-

дах, конференциях. 

• Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для педа-

гога в части под-

готовки обучаю-

щихся к участию 

в конкурсах, фе-

стивалях, олим-

пиадах, конфе-

ренциях.  
Кадровый дефицит специа-

листов по дополнительному 

образованию детей.   

• Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для педа-

гога.  
• Организация 

обучения педаго-

гических работ-

ников, професси-

ональной пере-

подготовки кад-

ров в части под-

готовки обучаю-

щихся к участию 

в конкурсах, фе-

стивалях, олим-

пиадах, конфе-

ренциях.  
• Устранение кад-

рового дефицита 

за счет своевре-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
менного выявле-

ния кадровых 

потребностей; 

развитие кадро-

вого потенциала; 

осуществление 

профессиональ-

ной переподго-

товки по образо-

вательным про-

граммам педаго-

гической направ-

ленности; при-

влечение моло-

дых специали-

стов дополни-

тельного образо-

вания, привлече-

ние квалифици-

рованных специ-

алистов из дру-

гих организаций, 

предприятий. 
• Кадровое обес-

печение (органи-

зация обучения 

педагогических 

работников, при-

влечение квали-

фицированных 

специалистов из 

других организа-

ций, предприя-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
тий) для реализа-

ции образова-

тельных про-

грамм, подго-

товки обучаю-

щихся к участию 

в конкурсах, фе-

стивалях, олим-

пиадах, конфе-

ренциях. 
Отсутствие или недостаточ-

ное материально-техниче-

ское оснащение. 

• Проведение мо-

ниторинга усло-

вий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, 

кадровых) для 

организации тех-

нологических 

кружков на базе 

общеобразова-

тельной органи-

зации. 
• Материально-

техническое об-

новление образо-

вательной среды, 

приспособление 

помещений, ис-

пользование воз-

можностей 

трансформирова-

ния, зонирования 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
школьного про-

странства, ис-

пользова-

ние/приобрете-

ние   высокотех-

нологичного 

оборудования 

для организации 

работы кружков 

технологической 

направленности. 
Не разработаны программы, 

направленные на развитие 

интеллектуальных и творче-

ских способностей и талан-

тов обучающихся, интереса к 

научной (научно-исследова-

тельской), инженерно-техни-

ческой, изобретательской, 

творческой деятельности.   

• Разработка про-

грамм внеуроч-

ной деятельно-

сти, направлен-

ных на развитие 

интеллектуаль-

ных и творче-

ских способно-

стей и талантов 

обучающихся, 

интереса к науч-

ной (научно-ис-

следователь-

ской), инже-

нерно-техниче-

ской, изобрета-

тельской, творче-

ской деятельно-

сти.   
• Разработка до-

полнительных 

программ, 

направленных на 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
развитие интел-

лектуальных и 

творческих спо-

собностей и та-

лантов обучаю-

щихся, интереса 

к научной 

(научно- иссле-

довательской), 

инженерно-тех-

нической, изоб-

ретательской, 

творческой дея-

тельности.   
42 Наличие победи-

телей и призеров 

различных олим-

пиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конфе-

ренций 

Наличие победи-

телей и (или) 

призеров конкур-

сов, фестивалей, 

олимпиад, конфе-

ренций на муни-

ципальном 

уровне  

1 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов Не выстроена система выяв-

ления и развития интеллек-

туальных и творческих спо-

собностей и талантов обуча-

ющихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творче-

ской деятельности.   

• Обеспечение 

разработки ло-

кального норма-

тивного акта, 

описывающего 

систему выявле-

ния и развития 

интеллектуаль-

ных и творче-

ских способно-

стей и талантов 

обучающихся, 

интереса к науч-

ной (научно-ис-

следователь-

ской), инже-

нерно-техниче-

ской, изобрета-

тельской, творче-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ской деятельно-

сти.   (преду-

смотреть нали-

чие разделов: ди-

агностика, учет 

результатов диа-

гностики, меро-

прриятия по со-

провождению и 

развитию). 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работ-

ников.  

• Внесение в поло-

жение об оплате 

труда критие-

риев стимулиро-

вания педагоги-

ческих работни-

ков за работу по 

выявленияю, со-

провождению и 

развитию дет-

ской одаренно-

сти 
Наличие предметных дефи-

цитов педагогов, недостаточ-

ных профессиональный уро-

вень для подготовки обучаю-

щихся к олимпиадам различ-

ного уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, конфе-

ренций. 

• Повышение ква-

лификации педа-

гогов в части 

устранения пред-

метных дефици-

тов; повышение 

профессиональ-

ного уровня для 

подготовки обу-

чающихся к 

олимпиадам раз-

личного уровня, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
смотрам, конкур-

сам, конферен-

циям разработка 

ИОМ педагога; 

привлечение спе-

циалистов выс-

шего и среднего 

профессиональ-

ного образования 

для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам раз-

личного уровня 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работ-

ников.  

• Разработка си-

стемы мотивиро-

вания/стимули-

рования педаго-

гических работ-

ников к участию 

обучающихся в 

конкурсах, фе-

стивалях, олим-

пиадах, конфе-

ренциях.   
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в 

части подготовки обучаю-

щихся к олимпиадам различ-

ного уровня.  

• Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирую-

щих результаты 

на конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, кон-

ференциях и 

иных мероприя-

тиях. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Привлечение 

обучающихся к 

участию в кон-

курсах, фестива-

лях, олимпиадах, 

конференциях. 
• Разработка си-

стемы мотивиро-

вания/стимули-

рования педаго-

гических работ-

ников и обучаю-

щихся к участию 

в конкурсах, фе-

стивалях, олим-

пиадах, конфе-

ренциях   
Отсутствие системы подго-

товки обучающихся к кон-

курсному движению. 

• Разработка ло-

кального норма-

тивного акта, ре-

гламетирующего 

систему подго-

товки и участию 

в конкурсном 

движении. 
• Разработка плана 

участия обучаю-

щихся образова-

тельной органи-

зации в олимпиа-

дах и иных ин-

теллектуальных 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
и (или) творче-

ских конкурсах, 

мероприятиях в 

соответствии с  

федеральным, 

региональным, 

муниципальным 

перечнями олим-

пиад и иных ин-

теллектуальных 

и (или) творче-

ских конкурсов, 

мероприятий.  
• Проведение мо-

ниторинга уча-

стия обучаю-

щихся и анализ 

результатов уча-

стия в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, кон-

ференциях. 
• Организация ра-

боты классных 

руководителей с 

мотивирован-

ными обучающи-

мися, их родите-

лями и учите-

лями-предметни-

ками. 
• Организация ин-

дивидуальной и 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
групповой ра-

боты учителей-

предметников и 

педагогов допол-

нительного обра-

зования с моти-

вированными 

обучающимися. 
• Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирую-

щих результаты 

на конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, кон-

ференциях и 

иных мероприя-

тиях. 
• Обеспечение 

психолого-педа-

гогической под-

держки участни-

ков конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, кон-

ференций. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной дея-

тельности и дополнительные 

образовательные программы, 

в части подготовки обучаю-

• Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для педа-

гога в части под-

готовки обучаю-

щихся к участию 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
щихся к участию в конкур-

сах, фестивалях, олимпиа-

дах, конференциях. 

в конкурсах, фе-

стивалях, олим-

пиадах, конфе-

ренциях.  
43 Сетевая форма ре-

ализации дополни-

тельных общеоб-

разовательных 

программ (органи-

зации культуры и 

искусств, кванто-

риумы, мобильные 

кванториумы, 

ДНК, IT-кубы, 

Точки роста, эко-

станции, ведущие 

предприятия реги-

она, профессио-

нальные образова-

тельные организа-

ции и образова-

тельные организа-

ции высшего обра-

зования и др.) 

Сетевая форма 

реализации до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм с 2 и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Развитие талантов   

44 Функционирова-

ние школьных 

творческих объ-

единений (школь-

ный театр, школь-

ный музей, школь-

ный музыкальный 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
Несбалансированность си-

стемы внеурочной деятель-

ности  

• Разработка/кор-

ректировка план 

внеурочной дея-

тельности на ос-

нове методиче-

ских рекоменда-

ций Минпросве-

щения России.   
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
коллектив, школь-

ный медиацентр 

(телевидение, га-

зета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

Не сформирована система 

воспитательной работы 

школы.  

• Обеспечение 

Штабом воспи-

тательной ра-

боты диверсифи-

кации палитры 

школьных твор-

ческих объеди-

нений.  
Низкий уровень компетен-

ций педагогических работ-

ников, непозволяющий реа-

лизовать палитру творческих 

объединений  

• Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для педаго-

гов.  
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых функ-

ций по созданию единого об-

разовательного простран-

ства, развития в общеобразо-

вательной организации для 

реализации ключевых 

направлений образователь-

ного организации. 

• Обеспечение по-

вышения квали-

фикации управ-

ленческой ко-

манды в части 

организации 

школьных твор-

ческих объеди-

нений. 

Не созданы условия для 

функционирования школь-

ных творческих объедине-

ний. 

• Проведение мо-

ниторинговых 

исследований:                                      

ресурсных усло-

вий и матери-

ально-техниче-

ских условий для 

организации 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
школьных твор-

ческих объеди-

нений (школь-

ный театр, 

школьный музей, 

школьный музы-

кальный коллек-

тив, школьный 

медиацентр (те-

левидение, га-

зета, журнал) и 

др.); интересов, 

склонностей, об-

разовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционирова-

нии школьных 

творческих объ-

единений 

(школьный те-

атр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный меди-

ацентр (телеви-

дение, газета, 

журнал) и др.); 

создания техно-

сферы школы, 

материально-тех-

нического обнов-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ления образова-

тельной среды 

посредством ра-

ционального ис-

пользования 

школьных про-

странств–зданий, 

помещений 

(классы, залы, 

коридоры и т.д.), 

территорий, мо-

дернизации 

учебных поме-

щений;  исполь-

зования возмож-

ностей транс-

формирования, 

зонирования 

школьного про-

странства для 

обучающихся, 

мест для занятий 

творчеством, са-

модеятельно-

стью, осуществ-

ления любой 

другой деятель-

ности. 
• Организация де-

ятельности 

школьных твор-

ческих объеди-

нений в сетевой 

форме.  
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Привлечение 

специалистов из 

других организа-

ций к созданию 

и функциониро-

ванию школьных 

творческих объ-

единений 

(школьный те-

атр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный меди-

ацентр (телеви-

дение, газета, 

журнал) и др.) 
• Привлечение 

обучающихся к 

участию в твор-

ческих  объеди-

нениях (школь-

ный театр, 

школьный музей, 

школьный музы-

кальный коллек-

тив, школьный 

медиацентр (те-

левидение, га-

зета, журнал) и 

др.) 
• Информирова-

ние, привлечение 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
родителей (за-

конных предста-

вителей) к созда-

нию творческих 

объединений 

(школьный те-

атр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный меди-

ацентр (телеви-

дение, газета, 

журнал) и др.) 
• Создание си-

стемы мотивиро-

вания/стимули-

рования органи-

заторов и участ-

ников творче-

ских объедине-

ний (школьный 

театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный меди-

ацентр (телеви-

дение, газета, 

журнал) и др.). 
45 Функционирова-

ние школьного те-

атра 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
Отсутствие системы работы 

с детской инициативой.  
• Разработка поло-

жения о Штабе 

воспитательной 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
работы, включа-

ющего порядок 

работы с детской 

инициативой.  
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых функ-

ций по созданию единого об-

разовательного простран-

ства, включая создание и 

функционирования школь-

ного театра.  

• Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для  руко-

водителя (заме-

стителя руково-

дителя). 
• Обеспечение по-

вышения квали-

фикации управ-

ленческой ко-

манды в части 

создания единого 

образователь-

ного простран-

ства, включая со-

здание и функци-

онирование 

школьного те-

атра. 
Невключенность театраль-

ной деятельности в образо-

вательную программу.  

• Внесение изме-

нений в основ-

ную образова-

тельную про-

грамму, включив 

театральную дея-

тельность как 

форму реализа-

ции программ 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
учебных предме-

тов и курсов вне-

урочной деятель-

ности.  
• Разработка про-

грамм внеуроч-

ной деятельно-

сти по театраль-

ной тематике (по 

профилю 

«школьный те-

атр») для обуча-

ющихся 1-4 

классов, 5-7 

классов, 7-9 

классов, 9-11 

классов в соот-

ветствии с це-

лями и задачами 

образовательной 

организации, ин-

тересами и по-

требностями 

обучающихся. 
Отсутствие школьного те-

атра как формы реализации 

дополнительных общеобра-

зовательных программ. 

• Разработка в 

программе вос-

питания в раз-

деле "Виды, 

формы и содер-

жание воспита-

тельной деятель-

ности" вариатив-

ного модуля 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
"Школьные те-

атры", планиро-

вание мероприя-

тий. 
• Обеспечение вза-

имодействия (за-

ключение дого-

воров) с органи-

зациями куль-

туры и искусств 

по привлечению 

специалистов (в 

том числе в сете-

вой дистанцион-

ной форме) для 

разработки и ре-

ализации допол-

нительной обра-

зовательной про-

граммы «Школь-

ный театр». 
• Изучение инте-

ресов, склонно-

стей, образова-

тельных потреб-

ностей обучаю-

щихся в теат-

ральной деятель-

ности. 
• Определение 

направления дея-

тельности теат-

рального коллек-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
тива в соответ-

ствии с целями и 

задачами образо-

вательной орга-

низации, интере-

сами и потребно-

стями обучаю-

щихся. 
• Разработка до-

полнительных 

программ худо-

жественной 

направленности 

по направлению 

«Театральное 

творчество». 
• Обеспечение 

внесения школь-

ного театра во 

Всероссийский 

реестр школьных 

театров.  
Отсутствие сетевой формы 

реализации программы 

школьного театра. 

• Организация се-

тевой формы ре-

ализации про-

граммы школь-

ного театра на 

основании дого-

вора, заключен-

ного между шко-

лой, и теми учре-

ждениями, кото-

рые заинтересо-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ваны в реализа-

ции такой про-

граммы, в соот-

ветствии с це-

лями и задачами 

образовательной 

организации, ин-

тересами и по-

требностями 

обучающихся. 
• Планирование 

при разработке 

программ, реали-

зуемых в сетевой 

форме, наряду со 

школой, учре-

ждением допол-

нительного обра-

зования, СПО, 

вузами, участие 

организаций 

культуры и ис-

кусства, физ-

культурно-спор-

тивных и иных 

организаций, об-

ладающих ресур-

сами, необходи-

мыми для осу-

ществления об-

разовательной 

деятельности по 

программе 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
школьного те-

атра.  
Отсутствие помещения для 

функционирования школь-

ного театра. 

• Организация ин-

фраструктурной 

сетевой среды 

для реализации 

программ школь-

ного театра.  
• Материально-

техническое об-

новление образо-

вательной среды, 

приспособление 

помещений, ис-

пользование воз-

можностей 

трансформирова-

ния, зонирования 

школьного про-

странства, ис-

пользова-

ние/приобрете-

ние высокотех-

нологичного 

оборудования. 
Отсутствие оборудования 

для функционирования 

школьного театра. 

• Обеспечение ма-

териально-тех-

нических усло-

вий для реализа-

ции программы, 

организации 

функционирова-

ния школьного 

театра. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Отсутствие педагогов, веду-

щих театральные кружки и 

студии. 

• Привлечение 

специалистов 

(учителя, педа-

гоги дополни-

тельного образо-

вания, студенты 

старших курсов 

театрального 

вуза, артисты те-

атра и т.п.) для 

работы в теат-

ральных круж-

ках, студиях. 
• Обеспечение 

обучения педаго-

гов по програм-

мам дополни-

тельного профес-

сионального об-

разования по 

направлению 

«Искусство те-

атра». 
• Внесение изме-

нений в штатное 

расписание, вве-

дение должно-

стей педагогиче-

ских работников 

по Профстан-

дарту «Педагог 

дополнительного 

образования де-

тей и взрослых». 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Устранение кад-

рового дефицита 

за счет своевре-

менного выявле-

ния кадровых 

потребностей ; 

развития кадро-

вого потенциала; 

осуществления 

профессиональ-

ной переподго-

товки; привлече-

ния молодых 

специалистов и 

педагогов допол-

нительного обра-

зования для раз-

работки и реали-

зации дополни-

тельной образо-

вательной про-

граммы «Школь-

ный театр»; обу-

чение (в том 

числе на базе ор-

ганизаций куль-

туры и искусств) 

педагогических 

работников раз-

работке, реализа-

ции программы, 

организации 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
функционирова-

ния школьного 

театра. 
46 Функционирова-

ние школьного му-

зея 

Функционирова-

ние школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

47 Функционирова-

ние школьного 

хора 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
Низкий уровень компетен-

ций педагогических работ-

ников, непозволяющий реа-

лизовать палитру творческих 

объединений.  

• Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для  педа-

гогов.  
Отсутствие системы работы 

с детской инициативой.  
• Разработка поло-

жения о Штабе 

воспитательной 

работы, включа-

ющего порядок 

работы с детской 

инициативой.  
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых функ-

ций по созданию единого об-

разовательного простран-

ства, включая создание и 

функционирование школь-

ного хора. 

• Обеспечение по-

вышения квали-

фикации управ-

ленческой ко-

манды в части 

создания единого 

образователь-

ного простран-

ства, включая со-

здание и функци-

онирование 

школьного хора. 
Отсутствие педагогов, рабо-

тающих в школьном хоре. 
• Внесение изме-

нений в штатное 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
расписание, вве-

дение должно-

стей педагогиче-

ских работников 

по Профстан-

дарту «Педагог 

дополнительного 

образования де-

тей и взрослых». 
• Привлечение 

специалистов 

(учителя, педа-

гоги дополни-

тельного образо-

вания и т.п.) для 

работы в школь-

ном хоре. 
• Обеспечение 

обучения педаго-

гов по програм-

мам дополни-

тельного профес-

сионального об-

разования в об-

ласти создания 

школьного хора. 
• Организация ра-

боты руководи-

теля хора, кон-

цертмейстера, 

педагога-органи-

затора и педаго-

гического кол-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
лектива по функ-

ционированию 

Школьного хора.  
• Обучение (в том 

числе на базе ор-

ганизаций куль-

туры и искусств) 

педагогических 

работников об-

щеобразователь-

ной организации 

для разработки и 

реализации про-

граммы школь-

ного хора. 
Отсутствие рабочих про-

грамм курсов внеурочной де-

ятельности хоровой тема-

тики. 

• Разработка про-

грамм внеуроч-

ной деятельно-

сти по хоровой 

тематике (по 

профилю 

«школьный хор») 

для обучаю-

щихся 1-4 клас-

сов, 5-7 классов, 

7-9 классов, 9-11 

классов в соот-

ветствии с це-

лями и задачами 

образовательной 

организации, ин-

тересами и по-

требностями 

обучающихся. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Создание мате-

риально-техни-

ческих условий 

для реализации 

программы, ор-

ганизации дея-

тельности 

школьного хора. 
• Привлечение 

обучающихся к 

обучению по 

программе 

«Школьный 

хор», участию в 

художественной 

самодеятельно-

сти. 
• Изучение инте-

ресов, склонно-

стей, образова-

тельных потреб-

ностей обучаю-

щихся в функци-

онировании 

школьного хора. 
Отсутствие школьного хора 

как формы реализации до-

полнительных общеобразо-

вательных программ. 

• Определение 

направления дея-

тельности хоро-

вого коллектива 

(репертуар) в со-

ответствии с це-

лями и задачами 

образовательной 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
организации, ин-

тересами и по-

требностями 

обучающихся. 
• Привлечение пе-

дагогов дополни-

тельного образо-

вания  для разра-

ботки и реализа-

ции дополни-

тельной образо-

вательной про-

граммы «Школь-

ный хор». 
• Разработка до-

полнительных 

программы му-

зыкальной 

направленности 

по направлению 

«Хоровое пе-

ние».  
Отсутствие сетевой формы 

реализации программы 

школьного хора. 

• Осуществление 

сетевой формы 

реализации про-

граммы школь-

ного хора на ос-

новании дого-

вора, заключен-

ного между шко-

лой, и теми учре-

ждениями, кото-

рые заинтересо-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ваны в реализа-

ции такой про-

граммы, в соот-

ветствии с це-

лями и задачами 

образовательной 

организации, ин-

тересами и по-

требностями 

обучающихся. 
• Обеспечение вза-

имодействия (за-

ключение дого-

воров) с органи-

зациями куль-

туры и искусств 

по привлечению 

специалистов (в 

том числе в сете-

вой дистанцион-

ной форме) для 

разработки и ре-

ализации допол-

нительной обра-

зовательной про-

граммы «Школь-

ный хор». 
• Обеспечение при 

разработке про-

грамм, реализуе-

мых в сетевой 

форме, наряду со 

школой, учре-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ждением допол-

нительного обра-

зования, СПО, 

участие органи-

заций культуры и 

искусства и 

иных организа-

ций, обладаю-

щих ресурсами, 

необходимыми 

для осуществле-

ния образова-

тельной деятель-

ности по про-

грамме школь-

ного хора.  
48 Функционирова-

ние школьного ме-

диацентра (теле-

видение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
Низкий уровень компетен-

ций педагогических работ-

ников, непозволяющий реа-

лизовать палитру творческих 

объединений.  

• Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для педаго-

гов.  
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых функ-

ций по созданию единого об-

разовательного простран-

ства, включая создание и 

функционирования школь-

ного медиа центра. 

• Обеспечение по-

вышения квали-

фикации управ-

ленческой ко-

манды в части 

создания единого 

образователь-

ного простран-

ства, включая со-

здание и функци-

онирование 

школьного меди-

ацентра. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Внутриучрежденческая за-

крытость школьных объеди-

нений.  

• Разработка про-

граммы взаимо-

действия с муни-

ципальными 

средствами мас-

совой информа-

ции. 
Отсутствие школьного меди-

ацентра. 
• Разработка в 

программе вос-

питания в раз-

деле "Виды, 

формы и содер-

жание воспита-

тельной деятель-

ности" вариатив-

ного модуля 

"Школьные ме-

диа", планирова-

ние мероприя-

тий. 
• Проведение мо-

ниторинговых 

исследований 

возможностей, 

создание ресурс-

ных условий для 

организации и 

функционирова-

ния школьного 

медиацентра (те-

левидение, га-

зета, журнал и 

др.). 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Изучение инте-

ресов, склонно-

стей, образова-

тельных потреб-

ностей обучаю-

щихся в функци-

онировании 

школьного меди-

ацентра (телеви-

дение, газета, 

журнал и др.). 
• Привлечение пе-

дагогов дополни-

тельного образо-

вания  для разра-

ботки и реализа-

ции дополни-

тельной образо-

вательной про-

граммы «Школь-

ный медиа-

центр». 
• Создание мате-

риально-техни-

ческих условий 

(помещений) для 

реализации про-

граммы, органи-

зации деятельно-

сти школьного 

медиацентра. 
• Привлечение 

обучающихся к 

обучению по 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
программе 

«Школьный ме-

диацентр», уча-

стию в организа-

ции и функцио-

нирования 

школьного теле-

видения, газеты, 

журнала и др. 
49 Доля обучаю-

щихся, являю-

щихся членами 

школьных творче-

ских объединений, 

от общего количе-

ства обучающихся 

в организации 

30% и более обу-

чающихся  
3 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

50 Количество меро-

приятий школь-

ных творческих 

объединений: кон-

церты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. 

(для каждого 

школьного творче-

ского объедине-

ния) 

Более 2 в год (для 

каждого школь-

ного творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление «Творче-

ство» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

51 Использование 

государственных 

символов при обу-

чении и воспита-

нии(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
52 Реализация рабо-

чей программы 

воспитания, в том 

числе для обучаю-

щихся с ОВЗ(кри-

тический показа-

тель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

53 Реализация кален-

дарного плана вос-

питательной ра-

боты(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

54 Функционирова-

ние Совета роди-

телей(критиче-

ский показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

55 Наличие совет-

ника директора по 

воспитанию и вза-

имодействию с 

детскими обще-

ственными объ-

единениями 

Нет 0 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

В штатном расписании не 

предусмотрена должность 

педагогического работника с 

наименованием «советник 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объединени-

ями». 

• Разработка поло-

жения о кадро-

вом резерве об-

разовательной 

организации.  
• Выдвижение 

кандидатов (име-

ющих опыт и за-

слуги в образова-

тельной сфере) 

на должность со-

ветника дирек-

тора по воспита-

нию и взаимо-

действию с дет-

скими обще-

ственными объ-

единениями. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Организация по-

иска кандидатов 

на должность со-

ветника дирек-

тора по воспита-

нию и взаимо-

действию с дет-

скими обще-

ственными объ-

единениями. 
• Обеспечение 

подготовки  кад-

ров-претенден-

тов на долж-

ность советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими об-

щественными 

объединениями.  
• Введение в штат-

ное расписаниие 

должности «со-

ветник дирек-

тора по воспита-

нию и взаимо-

действию с дет-

скими обще-

ственными объ-

единениями». 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и ро-

дителей в про-

цессе реализации 

рабочей про-

граммы воспита-

ния 

Осуществляется с 

использованием 

регламентирован-

ных форм взаи-

модействия   

1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

Не организован администра-

тивный контроль деятельно-

сти классных руководителей. 

• Внесение изме-

нений в план ад-

министративного 

контроля, учиты-

вающие кон-

троль деятельно-

сти классных ру-

ководителей. 
Отсутствие открытости, си-

стемности в работе с родите-

лями.  

• Обеспечение 

разработки и 

внедрения си-

стемы совмест-

ных мероприя-

тий с родите-

лями для  дости-

жения большей 

открытости 

школы.  
Родители не участвуют в раз-

работке рабочей программы 

воспитания. 

• Обеспечение 

включенности 

родителей в раз-

работку рабочей 

программы вос-

питания штабом 

воспитательной 

работы. 
• Включение в мо-

дуль работы с 

родителями ра-

бочей про-

граммы воспита-

ния мероприя-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
тий, направлен-

ных на вовлече-

ние родителей в 

образовательную 

деятельность.  
• Разработка про-

екта, совмест-

ного с обще-

ственностью по-

селения/округа, 

коллегиальными 

органами управ-

ления (управля-

ющими сове-

тами) с целью 

активизации ра-

боты с родитель-

ским сообще-

ством, поиска и 

реализации спо-

собов вовлече-

ния семей в об-

разовательную 

деятельность.  
В общеобразовательной ор-

ганизации не предусмотрена 

деятельность представите-

лей родительского сообще-

ства. 

• Внесение изме-

нений в план ме-

тодической ра-

боты, обеспечив 

изучение содер-

жания федераль-

ной рабочей про-

граммы воспита-

ния в части взаи-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
модействия об-

разовательной 

организации и 

родителей. 
• Организация де-

ятельности в об-

разовательной 

организации, в 

классах предста-

вительных орга-

нов родитель-

ского сообще-

ства (родитель-

ского комитета 

общеобразова-

тельной органи-

зации, классов), 

участвующих в 

обсуждении и 

решении вопро-

сов воспитания и 

обучения. 
• Организация  де-

ятельности пред-

ставителей роди-

тельского сооб-

щества в Управ-

ляющем совете 

общеобразова-

тельной органи-

зации. 
• Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ИОМ для руко-

водителя (заме-

стителя руково-

дителя) в части 

организации вза-

имодействия об-

разовательной 

организации и 

родителей в про-

цессе реализа-

ции рабочей про-

граммы воспита-

ния. 
Отсутствует работа по регла-

ментированным формам вза-

имодействия образователь-

ной организации и родите-

лей. 

• Организация ра-

боты по регла-

ментированным 

формам взаимо-

действия образо-

вательной орга-

низации и роди-

телей: функцио-

нирование роди-

тельского коми-

тета, заседания 

попечительского 

совета, заседа-

ния родитель-

ского комитета, 

заседания Ко-

миссии по урегу-

лированию спо-

ров между участ-

никами образо-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
вательных отно-

шений, проведе-

ние родитель-

ских собраний. 
• Разработка тема-

тических роди-

тельские собра-

нияй в классах, 

общешкольных 

родительских со-

браний по вопро-

сам воспитания, 

взаимоотноше-

ний обучаю-

щихся и педаго-

гов, условий обу-

чения и воспита-

ния. 
Не стимулируется развитие 

неформальных форм взаимо-

действия образовательной 

организации и родителей. 

• Организация не-

формальных 

форм взаимодей-

ствия образова-

тельной органи-

зации и родите-

лей: групповые 

консультации ро-

дителей по раз-

личным вопро-

сам развития и 

воспитания де-

тей, педагогиче-

ские лектории, 

родительские 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
школы и универ-

ситеты, роди-

тельские клубы, 

клубы выходного 

дня, мастер-

классы, круглые 

столы по вопро-

сам воспитания. 
Не используется воспита-

тельный потенциал взаимо-

действия с родителями (за-

конными представителями) 

обучающихся в процессе ре-

ализации рабочей про-

граммы воспитания. 

• Организация  ро-

дительских дней, 

в которые роди-

тели (законные 

представители) 

могут посещать 

уроки и внеуроч-

ные занятия. 
• Организация ра-

боты семейных 

клубов, роди-

тельских гости-

ных, предостав-

ляющих родите-

лям, педагогам и 

обучающимся 

площадку для 

совместного до-

суга и общения, 

с обсуждением 

актуальных во-

просов воспита-

ния. 
• Организация 

проведения тема-



166 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
тических собра-

ний (в том числе 

по инициативе 

родителей), на 

которых роди-

тели смогут по-

лучать советы по 

вопросам воспи-

тания, консульта-

ций психологов, 

врачей, социаль-

ных работников, 

служителей тра-

диционных рос-

сийских религий, 

обмен опытом.   
• Организация  ро-

дительских фо-

румов на интер-

нет-сайте обще-

образовательной 

организации, ин-

тернет-сооб-

ществ, групп с 

участием педаго-

гов, для обсуж-

дения интересу-

ющих родителей 

вопросов.   
• Организация 

участия родите-

лей в психолого-

педагогических 

консилиумах в 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
случаях, преду-

смотренных нор-

мативными доку-

ментами о пси-

холого-педагоги-

ческом консили-

уме в общеобра-

зовательной ор-

ганизации в со-

ответствии с по-

рядком привле-

чения родителей 

(законных пред-

ставителей). 
• Организация 

привлечения ро-

дителей (закон-

ных представи-

телей) к подго-

товке и проведе-

нию классных и 

общешкольных 

мероприятий.  
• Организация це-

левого взаимо-

действие с закон-

ными представи-

телями  детей-

сирот, остав-

шихся без попе-

чения родителей, 

приёмных детей. 
• Организация 

трансляции 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
опыта по взаимо-

действию обра-

зовательной ор-

ганизации и ро-

дителей в про-

цессе реализа-

ции рабочей про-

граммы воспита-

ния. 
57 Наличие школь-

ной символики 

(флаг школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного ко-

стюма и т. п.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

Низкая организационная и 

творческая активность 

управления образовательной 

организацией. 

• Создание про-

ектной группы 

для проведения 

конкурса по раз-

работке школь-

ной символики. 
• Разработка ос-

новных характе-

ристик уклада 

общеобразова-

тельной органи-

зации: традиции 

и ритуалы, осо-

бые нормы эти-

кета в общеобра-

зовательной ор-

ганизации.  
• Организация 

совместной дея-

тельности педа-

гогов, обучаю-

щихся, других 

участников обра-

зовательных от-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ношений по со-

зданию пред-

метно-простран-

ственной среды, 

поддержанию и 

использованию 

её в воспитатель-

ном процессе: - 

разработка и по-

пуляризация 

символики обще-

образовательной 

организации (эм-

блема, флаг, ло-

готип, элементы 

костюма обучаю-

щихся и т. п.), 

используемой 

как повседневно, 

так и в торже-

ственные мо-

менты.  
• Организация 

инициативной 

группы обучаю-

щихся (Совет 

обучающихся, и 

т.п.), педагогиче-

ских работников 

и других участ-

ников образова-

тельных отноше-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ний по разра-

ботке школьной 

символики. 
• Привлечение 

обучающихся, их 

родителей (за-

конных предста-

вителей), педаго-

гических работ-

ников к обсужде-

нию дизайнер-

ских и иных ре-

шений. 
Не обеспечено использова-

ние школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

при обучении и воспитании 

обучающихся. 

• Обеспечение ак-

туализации рабо-

чих программ по 

внеурочной дея-

тельности, вос-

питательных 

планов, про-

грамм, проектов 

в вопросах ис-

пользовании 

школьной симво-

лики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного ко-

стюма и т. п.) 
• Организация ра-

бочей группы по 

разработке ком-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
плекса меропри-

ятий с обязатель-

ным использова-

нием школьной 

символики. 
58 Реализация про-

грамм краеведе-

ния и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа крае-

ведения или 

школьного ту-

ризма   

1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

Недостаточно сформирована 

система работы администра-

тивной команды с кадрами, 

отсутствие кадрового ре-

зерва и как, следствие, отсут-

ствие специалиста, занимаю-

щегося вопросами организа-

ции туристско-краеведче-

ской деятельности обучаю-

щихся. 

• Разработка поло-

жения о кадро-

вом резерве об-

щеобразователь-

ной организации. 
• Организация ра-

боты по привле-

чению специали-

стов других ор-

ганизаций (обра-

зовательных, со-

циальных и др.). 
• Использование 

услуг туристско-

экскурсионных и 

других организа-

ций (туристские 

фирмы, спортив-

ные клубы, ин-

дивидуальные 

предпринима-

тели и т.д.) на ос-

нове заключен-

ного договора об 

оказании турист-

ских услуг. 



172 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Обеспечение по-

вышения квали-

фикации педаго-

гических работ-

ников по вопро-

сам организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного ту-

ризма. 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в 

части организации реализа-

ции программы краеведения 

и школьного туризма. 

• Направление за-

проса в ЦНППМ 

на формирование 

ИОМ для заме-

стителя руково-

дителя в части 

организации реа-

лизации про-

граммы краеве-

дения и школь-

ного туризма. 
Нет защищенных туристиче-

ских объектов вблизи школы. 
• Использование 

возможностей 

участия в феде-

ральном проекте 

«Классная 

страна», который 

аккумулирует пе-

редовые идеи по 

развитию дет-

ского туризма. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по ту-

ризму, отсутствие необходи-

мого личного и группового 

снаряжения. 

• Использование 

для закупки ту-

ристического 

оборудования 

средств грантов, 

спонсорской по-

мощи. 
• Оптимизизация 

расходов, плани-

рование матери-

ально-техниче-

ского оснаще-

ния, необходи-

мого для реали-

зации про-

граммы краеве-

дения или 

школьного ту-

ризма. 
Не разработаны программы 

краеведения и школьного ту-

ризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополни-

тельного образования. 

• Интеграция ту-

ристско-краевед-

ческой деятель-

ности в про-

грамму воспита-

ния общеобразо-

вательной орга-

низации. 
• Анализ и экспер-

тиза качества 

школьных про-

грамм краеведе-

ния и школьного 

туризма. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации обу-

чающихся к по-

исковой и крае-

ведческой дея-

тельности, дет-

скому познава-

тельному ту-

ризму. 
• Организация де-

ятельности рабо-

чей группы по 

модернизации 

программ крае-

ведения и школь-

ного туризма: - 

реализация про-

грамм урочной и 

внеурочной дея-

тельности, до-

полнительного 

образования по 

краеведению и 

школьному ту-

ризму; - органи-

зация профиль-

ных каникуляр-

ных отрядов, 

слетов, мастер-

классов, экскур-

сий, конкурсов 

по краеведению 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
и школьному ту-

ризму; - органи-

зация сетевого 

взаимодействия 

с организаци-

ями-партнерами, 

курирующими 

программы крае-

ведения и школь-

ного туризма в 

районе, крае.  
• Организация си-

стематического 

административ-

ного контроля 

реализации про-

грамм краеведе-

ния и школьного 

туризма в обще-

образовательной 

организации. 
59 Организация лет-

них тематических 

смен в школьном 

лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

60 Функционирова-

ние Совета обуча-

ющихся(критиче-

ский показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое са-

моуправление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

61 Наличие первич-

ного отделения 

РДДМ Движение 

первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое са-

моуправление, во-

лонтерское движе-

ние 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
62 Наличие центра 

детских инициа-

тив, пространства 

ученического са-

моуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое са-

моуправление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

63 Участие в реализа-

ции проекта Ор-

лята России (при 

реализации 

начального об-

щего образования) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое са-

моуправление, во-

лонтерское движе-

ние 

Недостаток профессиональ-

ных компетенций замести-

теля директора по воспита-

нию в вопросах организации 

деятельности по реализации 

проекта «Орлята России» и 

вовлечению в него обучаю-

щихся. 

• Обеспечение 

обучения заме-

стителя дирек-

тора по воспита-

нию по вопросам 

реализации про-

екта «Орлята 

России» и вовле-

чению в него 

обучающихся. 
Не реализуются курсы вне-

урочной деятельности для 

обучающихся начальной 

школы в рамках программы 

развития социальной актив-

ности обучающихся началь-

ных классов «Орлята Рос-

сии». 

• Реализация кур-

сов внеурочной 

деятельности для 

обучающихся 1, 

2, 3, 4 классов в 

рамках про-

граммы развития 

социальной ак-

тивности обуча-

ющихся началь-

ных классов 

«Орлята Рос-

сии». 
Недостаток профессиональ-

ных компетенций учителей 

начальных классов в вопро-

сах организации деятельно-

сти по реализации проекта 

• Обеспечение 

обучения учите-

лей начальных 

классов по до-

полнительной 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
«Орлята России» и вовлече-

нию в него обучающихся. 
профессиональ-

ной программе 

повышения ква-

лификации, реа-

лизуемой сотруд-

никами Всерос-

сийского дет-

ского центра 

«Орлёнок». 
Недостаточная работа по во-

влечению обучающихся 

начальных классов в реали-

зацию проекта «Орлята Рос-

сии».   

• Организация ра-

боты по мотива-

ции обучаю-

щихся к участию 

в проекте «Ор-

лята России», во-

влечение обуча-

ющихся, прове-

дение разъясни-

тельной работы 

для обучаю-

щихся и их роди-

телей.  
• Организация ра-

боты по форми-

рованию цен-

ностных ориен-

таций обучаю-

щихся: разра-

ботка мер и ме-

роприятий, 

включающих 

приобретение 

первоначального 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
опыта обучаю-

щихся началь-

ного общего об-

разования в реа-

лизации проекта 

«Орлята Рос-

сии». 
• Разработка акту-

альных мер мо-

рального и мате-

риального сти-

мулирования 

обучающихся.  
• Планирование в 

программе вос-

питания началь-

ного общего об-

разования уча-

стия обучаю-

щихся 1-4 клас-

сов в реализации 

проекта «Орлята 

России». 
• Обеспечение со-

ветником дирек-

тора по воспита-

нию и взаимо-

действию с дет-

скими обще-

ственными объ-

единениями 

своевременного 

информирования 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
участников обра-

зовательных от-

ношений о воз-

можности уча-

стия в проекте 

«Орлята Рос-

сии», мотивации 

обучающихся к 

участию в собы-

тиях проекта. 
64 Наличие предста-

вительств детских 

и молодежных об-

щественных объ-

единений (Юнар-

мия, Большая пе-

ремена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое са-

моуправление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

65 Участие обучаю-

щихся в волонтер-

ском движении 

(при реализации 

основного общего 

и (или) среднего 

общего образова-

ния) 

Обучающиеся 

участвуют в во-

лонтерском дви-

жении 

1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое са-

моуправление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

66 Наличие школь-

ных военно-патри-

отических клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление «Воспи-

тание» 

Ученическое са-

моуправление, во-

лонтерское движе-

ние 

  

67 Реализация утвер-

жденного кален-

дарного плана 

профориентацион-

ной деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
в школе (в соот-

ветствии с кален-

дарным планом 

профориентацион-

ной деятельности, 

разработанным в 

субъекте РФ)(кри-

тический показа-

тель) 
68 Определение заме-

стителя директора, 

ответственного за 

реализацию про-

фориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

69 Наличие соглаше-

ний с региональ-

ными предприяти-

ями/организаци-

ями, оказываю-

щими содействие 

в реализации про-

фориентационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствие механизмов вза-

имодействия с региональ-

ными предприятиями/орга-

низациями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных меро-

приятий. 

• Определение се-

тевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 

бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональ-

ные кадры, мате-

риально-техни-

ческую базу, об-

разовательные 

ресурсы).  
• Заключение со-

глашений с реги-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ональными обра-

зовательными 

организациями, 

предприяти-

ями/организаци-

ями для исполь-

зования ресурсов 

профессио-

нально-произ-

водственной и 

образовательной 

среды, проведе-

ния совместных 

профориентаци-

онных мероприя-

тий с целью  

профессиональ-

ного определе-

ния обучаю-

щихся, осознан-

ного выбора обу-

чающимися об-

разовательно-

профессиональ-

ных маршрутов, 

готовности к 

дальнейшему 

обучению и 

успешной социа-

лизации.  
• Разработка сов-

местно с профес-

сиональными 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
учебными заве-

дениями и рабо-

тодателями ин-

струментов раз-

вития образова-

тельной экоси-

стемы: образова-

тельных ресур-

сов, гибких обра-

зовательных тра-

екторий, нели-

нейного расписа-

ния с индивиду-

альным таймин-

гом и  т. д.  
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды по 

установлению внешних де-

ловых связей. 

• Повышение 

уровня профес-

сиональных ком-

петенций управ-

ленческой ко-

манды по уста-

новлению внеш-

них деловых свя-

зей,  взаимодей-

ствия с образова-

тельными орга-

низациями, орга-

низациями выс-

шего и среднего 

профессиональ-

ного образова-

ния, предприяти-

ями для исполь-

зования ресурсов 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
профессио-

нально-произ-

водственной 

среды, проведе-

ния совместных 

профориентаци-

онных мероприя-

тий. 
70 Наличие профиль-

ных предпрофес-

сиональных клас-

сов (инженерные, 

медицинские, кос-

мические, IT, пе-

дагогические, 

предприниматель-

ские и др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Недостаточный уровень ра-

боты с обучающимися по 

проведению системной под-

готовительной предпрофиль-

ной и предпрофессиональ-

ной работы в основной 

школе для обеспечения пред-

варительного самоопределе-

ния обучающихся.  

• Организация мо-

ниторинга по вы-

явлению способ-

ностей, образо-

вательных и про-

фессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обу-

чении. 
• Проведение си-

стемной подгото-

вительной пред-

профильной и 

предпрофессио-

нальной работы 

в основной 

школе для обес-

печения предва-

рительного само-

определения обу-

чающихся.         
• Обеспечение ин-

формирования 

обучающихся об 

особенностях 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
различных сфер 

профессиональ-

ной ориентации; 

сопровождение 

профессиональ-

ного самоопре-

деления обучаю-

щихся. 
• Организация 

психолого-педа-

гогического со-

провождения 

обучающихся по 

определению 

дальнейшей об-

разовательной 

траектории. 
• Создание си-

стемы информа-

ционного, 

научно-методи-

ческого сопро-

вождения работы 

по предпрофиль-

ной подготовке и 

предпрофессио-

нальному само-

определению 

обучающихся.   
Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов, удовлетворяющих 

интересы и потребности обу-

чающихся. 

• Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессио-

нальных классов, 



185 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
в полной мере 

удовлетворяю-

щих предпочте-

ния и запросы 

обучающихся; 

рынка труда. 
• Организация от-

крытия профиль-

ных предпрофес-

сиональных 

классов при под-

держке предпри-

ятий и организа-

ций муниципа-

литета/региона  

их непосред-

ственное участие 

в образователь-

ной деятельно-

сти. 
• Актуализация 

требований ло-

кального норма-

тивного акта 

(Положение об 

организации 

профильного 

обучения). 
• Актуализация 

должностных 

инструкций пе-

дагогических ра-

ботников и 

управленческой 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
команды с уче-

том положений 

профессиональ-

ных стандартов 

руководителя и 

педагогических 

работников об-

щеобразователь-

ных организа-

ций. 
• Обеспечение са-

моаудита ресурс-

ных условий (ма-

териально-тех-

нических, кадро-

вых, информаци-

онных и др.) для 

реализации про-

фильного обуче-

ния в образова-

тельной органи-

зации. 
• Определение се-

тевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 

бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональ-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ные кадры, мате-

риально-техни-

ческую базу, об-

разовательные 

ресурсы. 
• Обеспечение ад-

министративного 

контроля органи-

зации профиль-

ного обучения. 
• Организация 

анализа учебных 

планов профилей 

и индивидуаль-

ных учебных 

планов на пред-

мет их соответ-

ствия требова-

ниям ФГОС об-

щего образова-

ния. 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

членов управленческой ко-

манды в организации и обес-

печении профильного обуче-

ния, дифференциации и ин-

дивидуализации обучения. 

• Повышение 

уровня профес-

сиональных ком-

петенций членов 

управленческой 

команды в 

управлении фор-

мированием и 

функционирова-

нием системы 

методического и 

организационно-

педагогического 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
обеспечения 

профильного 

обучения, диф-

ференциации и 

индивидуализа-

ции обучения. 
Недостаточный уровень ком-

петенций педагогических ра-

ботников по преподаванию в 

профильных классах. 

• Обеспечение 

обучения педаго-

гов по составле-

нию индивиду-

альных учебных 

планов. 
• Обеспечение 

обучения педаго-

гов на курсах по-

вышения квали-

фикации по пре-

подаванию пред-

метов на про-

фильном уровне. 
• Обеспечение 

участия педаго-

гов в профессио-

нальных конкур-

сах и олимпиа-

дах. 
71 Наличие и исполь-

зование дополни-

тельных материа-

лов по профориен-

тации, в том числе 

мультимедийных, 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
в учебных предме-

тах общеобразова-

тельного цикла 
72 Посещение обуча-

ющимися экскур-

сий на предприя-

тиях 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

73 Участие обучаю-

щихся в моделиру-

ющих профессио-

нальных пробах 

(онлайн) и тести-

рованиях 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

74 Посещение обуча-

ющимися экскур-

сий в организа-

циях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

75 Посещение обуча-

ющимися профес-

сиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

76 Посещение обуча-

ющимися занятий 

по программам до-

полнительного об-

разования, в том 

числе кружков, 

секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
77 Прохождение обу-

чающимися про-

фессионального 

обучения по про-

граммам профес-

сиональной подго-

товки по профес-

сиям рабочих и 

должностям слу-

жащих 

Нет 0 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

• Организация  

профессиональ-

ного обучения 

старшеклассни-

ков по профес-

сиям рабочих и 

служащих с ис-

пользованием 

собственной 

МТБ или МТБ 

предприятия ре-

ального сектора 

экономики с це-

лью получения 

первой профес-

сии одновре-

менно с общим 

образованием. 
• Определение се-

тевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли 

бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональ-

ные кадры, мате-

риально-техни-

ческую базу, об-

разовательные 

ресурсы). 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• В рамках реали-

зации про-

граммы по вос-

питанию органи-

зация  встреч 

обучающихся с 

представителями 

рабочих профес-

сий и служащих; 

посещение обу-

чающимися и ро-

дителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций 

высшего, сред-

него профессио-

нального образо-

вания. 
Недостаточный уровень 

управленческих компетен-

ций по организации профес-

сионального обучения обуча-

ющихся в общеобразователь-

ной организации. 

• Обеспечение по-

вышение уровня 

управленческих 

компетенций по 

выполнению 

трудовой функ-

ции управление 

образовательной 

организацией в 

части организа-

ции профессио-

нального обуче-

ния обучаю-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
щихся в общеоб-

разовательной 

организации. 
 Отсутствие программ про-

фессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

• Обеспечение 

условий  для по-

лучения лицен-

зии на образова-

тельную деятель-

ность по основ-

ным программам 

профессиональ-

ного обучения.         
• Организация  

мониторинга 

востребованных 

профессий в ре-

гионе, районе, 

городе, селе; кад-

ровых потребно-

стей современ-

ного рынка 

труда.  
• Организация  

мониторинга по-

требностей обу-

чающихся в про-

фессиональном 

обучении. 
• Анализ условий 

(инфраструк-

тура), необходи-

мых для реализа-

ции программ. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Организация раз-

работки/коррек-

тировки про-

грамм професси-

ональной подго-

товки по профес-

сиям рабочих и 

должностям слу-

жащих с целью 

дальнейшей реа-

лизации их в 

школе. 
• Обеспечение 

подбора и подго-

товки педагоги-

ческих кадров к 

реализации дан-

ных программ. 
• Организация ад-

министративного 

контроля за реа-

лизацией про-

грамм. 
• Повышение мо-

тивации обучаю-

щихся к профес-

сиональному 

обучению по 

программам про-

фессиональной 

подготовки по 

профессиям ра-

бочих и должно-

стям служащих. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
78 Проведение роди-

тельских собраний 

на тему професси-

ональной ориента-

ции, в том числе о 

кадровых потреб-

ностях современ-

ного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

79 Участие обучаю-

щихся 6‒11 клас-

сов в мероприя-

тиях проекта Би-

лет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

80 Участие обучаю-

щихся в чемпиона-

тах по профессио-

нальному мастер-

ству 

Нет 0 Магистральное 

направление «Профо-

риентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Не обеспечивается подго-

товка к участию в чемпиона-

тах по профессиональному 

мастерству. 

• Создание  в ОО 

системы подго-

товки к чемпио-

натам по профес-

сиональному ма-

стерству, вклю-

чающую: назна-

чение ответ-

ственного за ра-

боту; рассмотре-

ние вопросов по 

подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству 

на заседаниях 

педагогического 

и методического 

советов; наличие 

в ОО системы 

поощрений педа-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
гогов, работаю-

щих в данном 

направлении.    
• Обеспечение 

условий для под-

готовки обучаю-

щихся к участию 

в чемпионатах 

по профессио-

нальному ма-

стерству: мате-

риально-техни-

ческое обновле-

ние образова-

тельной среды, 

приспособление 

помещений, ис-

пользование воз-

можностей 

трансформирова-

ния, зонирования 

школьного про-

странства, ис-

пользова-

ние/приобрете-

ние высокотех-

нологичного 

оборудования; 

кадровое обеспе-

чение (организа-

ция обучения пе-

дагогических ра-

ботников, при-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
влечение квали-

фицированных 

специалистов из 

других организа-

ций, предприя-

тий); поиск фи-

нансовых 

средств (участие 

в грантах, кон-

курсах, обраще-

ние к спонсорам) 

для организации 

поездок из отда-

ленных сел к ме-

сту проведения 

чемпионатов по 

профессиональ-

ному мастерству.  
• Повышение мо-

тивации обучаю-

щихся к участию 

в чемпионатах 

по профессио-

нальному ма-

стерству.   
Не обеспечивается информи-

рование обучающихся обще-

образовательных организа-

ций о целях и задачах Все-

российского чемпионатного 

движения по профессиональ-

ному мастерству. 

• Обеспечение се-

тевого взаимо-

действия обще-

образовательных 

организаций с 

образователь-

ными организа-

циями среднего 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
профессиональ-

ного образова-

ния. 
• Обеспечение на 

региональном 

уровне участия 

обучающихся об-

щеобразователь-

ных организаций 

в профориента-

ционных меро-

приятиях, прово-

димых в рамках 

регионального и 

отборочного 

(межрегиональ-

ного) этапов 

Чемпионата по 

профессиональ-

ному мастерству 

«Профессио-

налы» и Чемпио-

ната высоких 

технологий Все-

российского чем-

пионатного дви-

жения по про-

фессиональному 

мастерству. 
• Обеспечение на 

региональном 

уровне увеличе-

ния охвата обу-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
чающихся обще-

образовательных 

организаций 

субъектов Рос-

сийской Федера-

ции принявшие 

участие в откры-

тых онлайн-уро-

ках проекта 

«Шоу профес-

сий», реализуе-

мых с учетом 

опыта цикла от-

крытых уроков 

«Проектория», 

направленных на 

раннюю профо-

риентацию», 

проводимых в 

рамках феде-

рального проекта 

«Успех каждого 

ребенка» нацио-

нального про-

екта «Образова-

ние». 
81 Использование 

единых подходов к 

штатному распи-

санию (количество 

административ-

ного персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному рас-

писанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия педагоги-

ческого труда 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
82 Предусмотрены 

меры материаль-

ного и нематери-

ального стимули-

рования (разрабо-

тан школьный ло-

кальный акт о си-

стеме материаль-

ного и нематери-

ального стимули-

рования, соблюда-

ются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры материаль-

ного и нематери-

ального стимули-

рования 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия педагоги-

ческого труда 
  

83 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о 

его реализации, 

приказы)(критиче-

ский показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение пе-

дагогических кад-

ров. Система 

наставничества 

  

84 Наличие методи-

ческих объедине-

ний / кафедр / ме-

тодических сове-

тов учителей(кри-

тический показа-

тель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение пе-

дагогических кад-

ров. Система 

наставничества 

  

85 Наличие методи-

ческих объедине-

ний / кафедр / ме-

тодических сове-

тов классных ру-

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение пе-

дагогических кад-

ров. Система 

наставничества 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ководителей(кри-

тический показа-

тель) 
86 Охват учителей 

диагностикой про-

фессиональных 

компетенций (фе-

деральной, регио-

нальной, самодиа-

гностикой) 

Не менее 80% 

учителей прошли 

диагностику про-

фессиональных 

компетенций 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение пе-

дагогических кад-

ров. Система 

наставничества 

  

87 Доля учителей, 

для которых по ре-

зультатам диагно-

стики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

10% учителей и 

более  
3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое со-

провождение пе-

дагогических кад-

ров. Система 

наставничества 

  

88 Доля педагогиче-

ских работников, 

прошедших обуче-

ние по програм-

мам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном ре-

естре дополни-

тельных профес-

сиональных про-

грамм педагогиче-

ского образования 

(за три последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 50% пе-

дагогических ра-

ботников    

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обу-

чение по программам повы-

шения квалификации, разме-

щенным в Федеральном ре-

естре дополнительных про-

фессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года). 

• Проведение мо-

ниторинга обуче-

ния педагогиче-

ских работников 

общеобразова-

тельной органи-

зации по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кации, разме-

щенным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования за 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
три последних 

года.         
• Проведение ана-

лиза имеющихся 

программ допол-

нительного про-

фессионального 

образования ре-

гиональных ин-

ститутов разви-

тия образова-

ния/институтов 

повышения ква-

лификации, про-

грамм, разме-

щенных в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования.  
• Обеспечение ад-

ресного подхода 

со стороны ад-

министрации, 

проведение ин-

формационно-

разъяснительной 

работы с педаго-

гами.  
• Обеспечение ин-

формирования о 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
новых тенден-

циях развития 

образования, за-

дачах и требова-

ниях к професси-

ональной компе-

тентности педа-

гогических ра-

ботников.  
• Обеспечение 

анализа / самоан-

ализа професси-

ональной дея-

тельности педа-

гогических ра-

ботников. 
• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению по-

требности и ор-

ганизации курсо-

вой подготовки 

педагогов.   
• Формирование 

перспективного 

плана повыше-

ние квалифика-

ции педагогиче-

ских работников 

по программам 

повышения ква-

лификации, раз-

мещенным в Фе-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
деральном ре-

естре дополни-

тельных профес-

сиональных про-

грамм педагоги-

ческого образо-

вания.   
• Организация 

обучения педаго-

гических работ-

ников по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кации, разме-

щенным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования.  
• Организация ад-

министративного 

контроля за орга-

низацией обуче-

ния педагогиче-

ских работников 

по программам 

повышения ква-

лификации, раз-

мещенным в Фе-

деральном ре-

естре дополни-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
тельных профес-

сиональных про-

грамм педагоги-

ческого образо-

вания.  
• Включение в ин-

дивидуальные 

образовательные 

маршруты  педа-

гогов плана обу-

чения по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кации, разме-

щенным в Феде-

ральном реестре.  
• Модернизация 

модели методи-

ческой службы 

на принципах 

дифференциро-

ванного мотиви-

рования и рас-

пределенного ли-

дерства. 
• Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на пе-

дагогов, устране-

ние перегрузки, 

повышение мо-

тивации и  внут-

ренней активно-

сти педагога.  
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
89 Доля педагогиче-

ских работников, 

прошедших обуче-

ние по програм-

мам повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, размещен-

нымв Федераль-

ном реестре до-

полнительных 

профессиональ-

ных программ пе-

дагогического об-

разования (за три 

последних года) 

Менее 50% педа-

гогических ра-

ботников 

0 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обу-

чение по программам повы-

шения квалификации по ин-

струментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном реестре 

дополнительных профессио-

нальных программ педагоги-

ческого образования (за три 

последних года). 

• Проведение мо-

ниторинга обуче-

ния педагогиче-

ских работников 

общеобразова-

тельной органи-

зации по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кации по инстру-

ментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном ре-

естре дополни-

тельных профес-

сиональных про-

грамм педагоги-

ческого образо-

вания за три по-

следних года.     
• Проведение ана-

лиза имеющихся 

программ допол-

нительного про-

фессионального 

образования по 

инструментам 

ЦОС региональ-

ных институтов 

развития образо-

вания/институ-

тов повышения 

квалификации, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
программ, разме-

щенных в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования.  
• Обеспечение ад-

ресного подхода 

со стороны ад-

министрации, 

проведение ин-

формационно-

разъяснительной 

работы с педаго-

гами о необходи-

мости обучения 

по программам 

повышения ква-

лификации по 

инструментам 

ЦОС.   
• Обеспечение ин-

формирования о 

новых тенден-

циях развития 

образования, за-

дачах и требова-

ниях к професси-

ональной компе-

тентности педа-

гогических ра-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ботников по во-

просам исполь-

зования инстру-

ментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности.  
• Обеспечение 

анализа / самоан-

ализа професси-

ональной дея-

тельности педа-

гогических ра-

ботников в части 

использования 

инструментов 

ЦОС в образова-

тельной деятель-

ности.  
• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению по-

требности и ор-

ганизации курсо-

вой подготовки 

педагогов по ин-

струментам 

ЦОС.    
• Формирование 

перспективного 

плана повыше-

ние квалифика-

ции педагогиче-

ских работников 

по программам 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
повышения ква-

лификации по 

инструментам 

ЦОС, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре до-

полнительных 

профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования.  
• Организация 

обучения педаго-

гических работ-

ников по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кациипо инстру-

ментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном ре-

естре дополни-

тельных профес-

сиональных про-

грамм педагоги-

ческого образо-

вания. 
• Организация ад-

министративного 

контроля за орга-

низацией обуче-

ния педагогиче-

ских работников 

по программам 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
повышения ква-

лификации по 

инструментам 

ЦОС, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре до-

полнительных 

профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования. 
• Включение в ин-

дивидуальные 

образовательные 

маршруты  педа-

гогов плана обу-

чения по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кации по инстру-

ментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном ре-

естре. 
• Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на пе-

дагогов, устране-

ние перегрузки, 

повышение мо-

тивации к изуче-

нию и использо-

ванию инстру-

ментов ЦОС. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
90 Доля педагогиче-

ских работников и 

управленческих 

кадров, прошед-

ших обучение по 

программам повы-

шения квалифика-

ции в сфере вос-

питания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

91 Повышение квали-

фикации штатных 

педагогов-психо-

логов по програм-

мам, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре до-

полнительных 

профессиональ-

ных программ пе-

дагогического об-

разования (за три 

последних года) 

100% штатных 

педагогов-психо-

логов 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

92 Повышение квали-

фикации управ-

ленческой ко-

манды по про-

граммам из Феде-

рального реестра 

образовательных 

программ допол-

нительного про-

фессионального 

образования (за 

100% управлен-

ческой команды 
3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
три последних 

года) 
93 Обеспечение усло-

вий для обучения 

учителей по до-

полнительным 

профессиональ-

ным программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, обеспе-

чивающих техно-

логический суве-

ренитет страны 

(математика, фи-

зика, информа-

тика, химия, био-

логия) (за три по-

следних года) 

Один учитель из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих ма-

тематику, физику, 

информатику, хи-

мию, биологию, 

прошел обучение 

по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, обеспе-

чивающих техно-

логический суве-

ренитет страны       

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Отсутствие педагогов, спо-

собных осуществлять реали-

зацию программ углублен-

ного изучения предмета, 

профильного обучения.  

• Обепечение реа-

лизации ООП в 

сетевой форме.  
• Разработка поло-

жения о кадро-

вом резерве. 
Не созданы условия для обу-

чения учителей по дополни-

тельным профессиональным 

программам, направленным 

на формирование у обучаю-

щихся навыков, обеспечива-

ющих технологический суве-

ренитет страны (математика, 

физика, информатика, хи-

мия, биология) (за три по-

следних года) 

• Проведение мо-

ниторинга обуче-

ния учителей по 

дополнительным 

профессиональ-

ным програм-

мам, направлен-

ным на форми-

рование у обуча-

ющихся навы-

ков, обеспечива-

ющих техноло-

гический сувере-

нитет страны 

(математика, фи-

зика, информа-

тика, химия, био-

логия) (за три 

последних года).          
• Проведение ана-

лиза имеющихся 

программ допол-

нительного про-

фессионального 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
образования ре-

гиональных ин-

ститутов разви-

тия образова-

ния/институтов 

повышения ква-

лификации, про-

грамм, разме-

щенных в Феде-

ральном реестре.  
• Обеспечение ад-

ресного подхода 

со стороны ад-

министрации, 

проведение ин-

формационно-

разъяснительной 

работы с учите-

лями матема-

тики, физики, 

информатики, 

химии, биоло-

гии) .   
• Обеспечение ин-

формирования о 

новых тенден-

циях развития 

образования, за-

дачах и требова-

ниях к професси-

ональной компе-

тентности учите-

лей математики, 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
физики, инфор-

матики, химии, 

биологии. 
• Обеспечение 

анализа / самоан-

ализа професси-

ональной дея-

тельности учите-

лей математики, 

физики, инфор-

матики, химии, 

биологии, осу-

ществляющих 

реализацию про-

грамм углублен-

ного/профиль-

ного обучения. 
• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению по-

требности и ор-

ганизации курсо-

вой подготовки 

учителей мате-

матики, физики, 

информатики, 

химии, биоло-

гии, осуществля-

ющих реализа-

цию программ 

углублен-

ного/профиль-

ного обучения.  
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Формирование 

перспективного 

плана повыше-

ния квалифика-

ции учителей ма-

тематики, фи-

зики, информа-

тики, химии, 

биологии, осу-

ществляющих 

реализацию 

углублен-

ного/профиль-

ного обучения, 

по программам 

повышения ква-

лификации, раз-

мещенным в Фе-

деральном ре-

естре.    
• Организация 

обучения учите-

лей математики, 

физики, инфор-

матики, химии, 

биологии по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кации, разме-

щенным в Феде-

ральном реестре.    
• Организация ад-

министративного 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
контроля обуче-

ния учителей ма-

тематики, фи-

зики, информа-

тики, химии, 

биологии по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кации, разме-

щенным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования.  
• Включение в ин-

дивидуальные 

образовательные 

маршруты учите-

лей  математики, 

физики, инфор-

матики, химии, 

биологии, осу-

ществляющих 

реализацию  

углублен-

ного/профиль-

ного обучения, 

плана обучения 

по программам 

повышения ква-

лификации, раз-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
мещенным в Фе-

деральном ре-

естре. 
• Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на учи-

телей матема-

тики, физики, 

информатики, 

химии, биоло-

гии, устранение 

перегрузки, по-

вышение мотива-

ции и  внутрен-

ней активности 

педагога. 
• Создание усло-

вий (финансо-

вых, организаци-

онно-педагогиче-

ских, информа-

ционных) для 

обучения учите-

лей математики, 

физики, инфор-

матики, химии, 

биологии по до-

полнительным 

профессиональ-

ным програм-

мам, направлен-

ныхмна форми-

рование у обуча-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ющихся навы-

ков, обеспечива-

ющих техноло-

гический сувере-

нитет страны. 
• Обеспечение ад-

министративного 

контроля за орга-

низацией обуче-

ния и созданием 

условий для обу-

чения учителей 

математики, фи-

зики, информа-

тики, химии, 

биологиипо до-

полнительным 

профессиональ-

ным програм-

мам, направлен-

ных на формиро-

вание у обучаю-

щихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет 

страны.  
94 Участие педагогов 

в конкурсном дви-

жении 

Участие на муни-

ципальном 

уровне  

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Отсутствие педагогов, участ-

вующих в профессиональ-

ных конкурсах на всероссий-

ском уровне.  

• Проведение мо-

ниторинга уча-

стия педагогов в 

конкурсном дви-

жении (за три 

последних года).                 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Создание си-

стемы мотивиро-

вания/стимули-

рования педаго-

гических работ-

ников, занимаю-

щих активную 

позицию в кон-

курсном движе-

нии, принимаю-

щих участие в 

профессиональ-

ных конкурсах. 
• Разработка ло-

кального акта о 

системе матери-

ального и нема-

териального сти-

мулирования 

участников про-

фессиональных 

конкурсов, син-

хронизация его с 

положением об 

оплате труда и 

коллективным 

договором.  
• Повышение мо-

тивации педагога 

в необходимости 

участия в кон-

курсном движе-

нии.    
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Создание си-

стемы стимули-

рования инициа-

тивы и активиза-

ции творчества 

педагогических 

работников.  
• Разработка для 

педагогов кален-

даря активностей 

(очные и дистан-

ционные кон-

курсы профма-

стерства, олим-

пиады и дик-

танты, обучаю-

щие семинары и 

конференции и 

т.д.). 
• Организация ад-

ресного методи-

ческого сопро-

вождения в про-

фессиональном 

развитии педаго-

гических работ-

ников и управ-

ленческих кад-

ров до 35 лет в 

первые три года 

работы.  
• Организация вза-

имообучения пе-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
дагогических ра-

ботников и 

управленческих 

кадров (в том 

числе – в фор-

мате внутрикор-

поративного обу-

чения, тренингов 

по командообра-

зованию). 
• Включение в 

план методиче-

ской работы ак-

туальных 

направлений 

(госполитика, 

учет дефицитов 

и ресурсов ОО и 

т.д.).  
• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распростране-

нию передового 

педагогического 

опыта. 
• Формирование 

банка успешных 

«командных» пе-

дагогических и 

управленческих 

практик и их ти-

ражирование.   
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Обеспечение ад-

ресного методи-

ческого сопро-

вождения, в т.ч. 

и для выявления 

потенциальных 

участников про-

фессиональных 

конкурсов.  
• Осуществление 

методического 

сопровождения 

педагогов, участ-

вующих в кон-

курсах профес-

сионального ма-

стерства. 
• Формирование 

модели методи-

ческого взаимо-

действия с дру-

гими ОО.  
• Привлечение пе-

дагогических ра-

ботников к уча-

стию в меропри-

ятиях в качестве 

эксперта, члена 

жюри, руководи-

теля краткосроч-

ного проекта.  
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Создание си-

стемы наставни-

чества, тьютор-

ства, сопровож-

дения педагога в 

подготовке к 

профессиональ-

ному конкурсу.  
• Обеспечение  

участия педаго-

гов в публичных 

мероприятиях 

разных уровней: 

конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, ма-

стер-классах и 

т.д. 
• Методическое 

сопровождение 

кандидата на по-

бедителя/призера 

конкурса по 

принципу "рав-

ный" учит "рав-

ного". 
• Обеспечение 

формирования 

необходимых 

компетенций у 

педагога для уча-

стия и победы в 

конкурсах. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Создание си-

стемы наставни-

чества, тьютор-

ства, сопровож-

дения педагога в 

подготовке к 

профессиональ-

ному конкурсу.  
95 Наличие среди пе-

дагогов победите-

лей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов побе-

дителей и призе-

ров конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Не осуществляется методи-

ческое сопровождение педа-

гогов, участвующих в кон-

курсах профессионального 

мастерства. 

• Обеспечение ме-

тодического со-

провождения и 

подготовки педа-

гогов к участию 

в конкурсах про-

фессионального 

мастерства. 
• Методическое 

сопровождение 

кандидата на по-

бедителя/призера 

конкурса по 

принципу "рав-

ный" учит "рав-

ного". 
• Привлечение к 

подготовке педа-

гогов, участвую-

щих в конкурсах 

профессиональ-

ного мастерства, 

победителей и 

призеров про-

фессиональных 



224 
 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
конкурсов про-

шлых лет, педа-

гогов-авторов 

уникальных об-

разовательных 

методик. 
• Создание си-

стемы наставни-

чества, тьютор-

ства, сопровож-

дения педагога в 

подготовке к 

профессиональ-

ному конкурсу.  
• Применение раз-

личных видов 

наставничества: 

виртуальное (ди-

станционное), в 

группе, кратко-

срочное или це-

леполагающее, 

реверсивное, си-

туационное, ско-

ростное консуль-

тационное, тра-

диционную 

форму («один на 

один»).  
Не формируется и не ведется 

банк успешных «команд-

ных» педагогических и 

управленческих практик и не 

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изу-

чению, распро-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
осуществляется их тиражи-

рование. 
странению эф-

фективных педа-

гогических прак-

тик. 
• Формирование 

банка авторов 

успешных «ко-

мандных» педа-

гогических и 

управленческих 

практик.  
Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для 

участия и победы в конкур-

сах профессионального ма-

стерства.  

• Привлечение пе-

дагогических ра-

ботников к уча-

стию в меропри-

ятиях в качестве 

эксперта, члена 

жюри, руководи-

теля проекта. 
• Разработка  для  

педагогов, участ-

вующих в кон-

курсах профес-

сионального ма-

стерства, кален-

даря  активно-

стей (очные и 

дистанционные 

конкурсы проф-

мастерства, 

олимпиады и 

диктанты, обуча-

ющие семинары 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
и конференции и 

т.д.). 
• Организация 

участия педаго-

гов, участвую-

щих в конкурсах 

профессиональ-

ного мастерства, 

в публичных ме-

роприятиях раз-

ных уровней: 

конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, ма-

стер-классах и 

т.д. 
Недостаточная работа по мо-

тивации педагогов, участву-

ющих в конкурсах професси-

онального мастерства, к до-

стижению высокого резуль-

тата. 

• Создание си-

стемы мотивиро-

вания/стимули-

рования педаго-

гических работ-

ников, занимаю-

щих активную 

позицию в кон-

курсном движе-

нии, принимаю-

щих участие в 

профессиональ-

ных конкурсах. 
• Осуществление 

профилактики 

профессиональ-

ного выгорания 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
педагогов, участ-

вующих в кон-

курсах профес-

сионального ма-

стерства. 
• Информацион-

ная поддержка 

финалистов и по-

бедителей проф-

конкурсов 

(билборды, ви-

деоролики, ин-

тервью в СМИ и 

т.п.). 
96 Наличие локаль-

ных актов (далее ‒ 

ЛА) образователь-

ной организации, 

регламентирую-

щих ограничения 

использования мо-

бильных телефо-

нов обучающи-

мися(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

97 Подключение об-

разовательной ор-

ганизации к высо-

коскоростному ин-

тернету(критиче-

ский показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

98 Предоставление 

безопасного до-

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ступа к информа-

ционно-коммуни-

кационной сети 

Интернет (крити-

ческий показа-

тель) 
99 Использование 

федеральной госу-

дарственной ин-

формационной си-

стемы Моя школа, 

в том числе вери-

фицированного 

цифрового образо-

вательного кон-

тента, при реали-

зации основных 

общеобразователь-

ных программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального ин-

ститута цифровой 

трансформации в 

сфере образова-

ния(критический 

показатель) 

Не менее 95% пе-

дагогических ра-

ботников исполь-

зуют сервисы и 

подсистему «Биб-

лиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

100 Информационно-

коммуникацион-

ная образователь-

ная платформа 

Сферум(критиче-

ский показатель) 

100% педагогиче-

ских работников 

включены в сете-

вые профессио-

нальные сообще-

ства по обмену 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
педагогическим 

опытом и активно 

используют плат-

форму «Сферум» 
101 Оснащение обра-

зовательной орга-

низации IT- обору-

дованием в соот-

ветствии с Мето-

дическими реко-

мендациями по во-

просам размеще-

ния оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций мате-

риально-техниче-

ской базой для 

внедрения ЦОС 

Соответствует в 

полной мере               
2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие финансирования • Перераспределе-

ние бюджетных 

средств или при-

влечение допол-

нительных ис-

точников финан-

сирование. 
Оборудование образователь-

ной организации не соответ-

ствует Методическим реко-

мендациям по вопросам раз-

мещения оборудования, по-

ставляемого в целях обеспе-

чения образовательных орга-

низаций материально-техни-

ческой базой для внедрения 

ЦОС. 

• Разработка меро-

приятий по раз-

витию матери-

ально-техниче-

ской базы, ин-

формационно-те-

лекоммуникаци-

онной инфра-

структуры для 

внедрения ЦОС. 
• Приобретение 

современного IT- 

оборудования за 

счет средств об-

разовательной 

организации на 

учебные рас-

ходы, участие в 

грантовых кон-

курсах, привле-

чение внебюд-

жетных средств. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Отсутствие цифровой мо-

дели образовательной среды. 
• Реализация и 

внедрение целе-

вой модели циф-

ровой образова-

тельной среды, 

(утвержденной 

приказом Мин-

просвещения 

России от 

02.12.2019 г. № 

649) средствами 

вычислительной 

техники, про-

граммным обес-

печением и пре-

зентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено хранение обо-

рудования ЦОС. 
• Обеспечение 

хранения компь-

ютерной и муль-

тимедийной тех-

ники в соответ-

ствии с ГОСТ 

21552-84 «Сред-

ства вычисли-

тельной техники. 

Общие техниче-

ские требования, 

приемка, методы 

испытаний, мар-

кировка, упа-

ковка, транспор-

тирование и хра-

нение». 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Не соблюдаются условия и 

нормы хранения техники. 
• Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-

просам размеще-

ния оборудова-

ния, поставляе-

мого в целях 

обеспечения об-

разовательных 

организаций ма-

териально-тех-

нической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить соблюдение 

требований дан-

ного документа. 
Не соблюдаются требования 

к безопасности. 
• Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-

просам размеще-

ния оборудова-

ния, поставляе-

мого в целях 

обеспечения об-

разовательных 

организаций ма-

териально-тех-

нической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить соблюдение 

требований дан-

ного документа. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Не соблюдаются рекоменда-

ции по хранению оборудова-

ния. 

• Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-

просам размеще-

ния оборудова-

ния, поставляе-

мого в целях 

обеспечения об-

разовательных 

организаций ма-

териально-тех-

нической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить соблюдение 

требований дан-

ного документа. 
Не выполняются рекоменда-

ции по размещению обору-

дования. 

• Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-

просам размеще-

ния оборудова-

ния, поставляе-

мого в целях 

обеспечения об-

разовательных 

организаций ма-

териально-тех-

нической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить соблюдение 

требований дан-

ного документа. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Не осуществляется админи-

стративный контроль эксплу-

атации оборудования. 

• Осуществление 

административ-

ного контроля 

эксплуатации 

оборудования. 

Коррекция плана 

административ-

ного контроля. 
Не выполняются рекоменда-

ции по использованию обо-

рудования на учебных пред-

метах обязательных пред-

метных областей, указанных 

во ФГОС НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

• Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-

просам исполь-

зования в обра-

зовательном про-

цессе оборудова-

ния, поставляе-

мого в целях 

обеспечения об-

разовательных 

организаций ма-

териально-тех-

нической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить их выполе-

нение. 
Не выполняются рекоменда-

ции по использованию обо-

рудования при организации 

разных видов учебной дея-

тельности обучающихся в 

соответствии с ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

• Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по во-

просам исполь-

зования в обра-

зовательном про-

цессе оборудова-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
ния, поставляе-

мого в целях 

обеспечения об-

разовательных 

организаций ма-

териально-тех-

нической базой 

для внедрения 

ЦОС и обеспе-

чить их выполе-

нение. 
Не выполняются рекоменда-

ции по использованию обо-

рудования при организации 

образовательной деятельно-

сти по дополнительным об-

разовательным программам. 

• Изучение Мето-

дических реко-

мендаций по ор-

ганизации ис-

пользования обо-

рудования в рам-

ках внедрения 

цифровой обра-

зовательной 

среды дополни-

тельного образо-

вания и обеспе-

чить выполнение 

данных рекомен-

даций. 
Отсутствие административ-

ного контроля использования 

оборудования. 

• Осуществление 

административ-

ного контроля 

использования 

оборудования. 

Коррекция плана 

административ-

ного контроля. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
102 Эксплуатация ин-

формационной си-

стемы управления 

образовательной 

организацией 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Недостаток компетенций у 

управленческой команды в 

использовании информаци-

онной системы в управлении 

образовательной организа-

цией организация обучения 

управленческой команды ис-

пользованию информацион-

ной системы в управлении 

образовательной организа-

цией. 

• Организация 

обучения управ-

ленческой ко-

манды использо-

ванию информа-

ционной си-

стемы в управле-

нии образова-

тельной органи-

зацией. 

Отсутствие финансирования • Осуществление 

поиска источни-

ков дополнитель-

ного финансиро-

вания. 
103 Наличие в образо-

вательной органи-

зации простран-

ства для учебных 

и неучебных заня-

тий, творческих 

дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация внут-

ришкольного про-

странства 

  

104 Функционирова-

ние школьного 

библиотечного ин-

формационного 

центра 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация внут-

ришкольного про-

странства 

  

105 Реализация мо-

дели Школа пол-

ного дня на основе 

интеграции уроч-

ной и внеурочной 

Наличие 3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирова-

ние школы пол-

ного дня 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
деятельности обу-

чающихся, про-

грамм дополни-

тельного образова-

ния детей, вклю-

чая пребывание в 

группах продлен-

ного дня 
106 Сформированы 

коллегиальные ор-

ганы управления в 

соответствии с 

Федеральным за-

коном Об образо-

вании в Россий-

ской Федерации, 

предусмотренные 

уставом образова-

тельной организа-

ции 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация госу-

дарственно-обще-

ственного управ-

ления 

  

107 Функционирова-

ние управляющего 

совета образова-

тельной организа-

ции 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация госу-

дарственно-обще-

ственного управ-

ления 

  

108 Наличие в обще-

образовательной 

организации педа-

гога-психо-

лога(критический 

показатель) 

Наличие педа-

гога-психолога в 

качестве:  - внеш-

него совмести-

теля  и (или)  - 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия и 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
(или) - штатного 

специалиста 
109 Доля обучаю-

щихся общеобра-

зовательных орга-

низаций, приняв-

ших участие в со-

циально-психоло-

гическом тестиро-

вании на выявле-

ние рисков упо-

требления нарко-

тических средств 

и психотропных 

веществ, в общей 

численности обу-

чающихся обще-

образовательных 

организаций, кото-

рые могли принять 

участие в данном 

тестировании(кри-

тический показа-

тель) 

90% обучаю-

щихся и более  
3 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 

  

110 Наличие локаль-

ных актов по орга-

низации психо-

лого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
111 Наличие в штате 

общеобразователь-

ной организации 

социального педа-

гога, обеспечиваю-

щего оказание по-

мощи целевым 

группам обучаю-

щихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 

  

112 Наличие в штате 

общеобразователь-

ной организации 

учителя-дефекто-

лога, обеспечива-

ющего оказание 

помощи целевым 

группам обучаю-

щихся 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 

Отсутствие в штате общеоб-

разовательной организации 

учителя-дефектолога, обес-

печивающего оказание по-

мощи целевым группам обу-

чающихся. 

• Организация пе-

реподготовки пе-

дагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-дефек-

толог». 
• Привлечение в 

качестве совме-

стителей специа-

листов из других 

общеобразова-

тельных органи-

заций  к выпол-

нению функций 

учителя-дефек-

толога, проведе-

нию обучающих 

семинаров по 

развитию си-

стемы работы по 

оказанию по-

мощи целевым 

группам обучаю-

щихся.    
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем привлечения 

учителя-дефек-

толога в рамках 

сетевого взаимо-

действия. 
• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем принятия 

штатного специ-

алиста (учителя-

дефектолога). 
• Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ре-

сурсными цен-

трами, медицин-

скими учрежде-

ниями. 
113 Наличие в штате 

общеобразователь-

ной организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 

Отсутствие в штате общеоб-

разовательной организации 

учителя-логопеда, обеспечи-

вающего оказание помощи 

целевым группам обучаю-

щихся. 

• Организация пе-

реподготовки пе-

дагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-лого-

пед». 
• Привлечение в 

качестве совме-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
стителей специа-

листов из других 

общеобразова-

тельных органи-

заций  к выпол-

нению функций 

учителя-лого-

педа, проведе-

нию обучающих 

семинаров по 

развитию си-

стемы работы по 

оказанию по-

мощи целевым 

группам обучаю-

щихся.       
• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем привлечения 

учителя-лого-

педа в рамках се-

тевого взаимо-

действия. 
• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем принятия 

штатного специ-

алиста (учителя-

логопеда). 
• Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
технологий) с ре-

сурсными цен-

трами, медицин-

скими учрежде-

ниями. 
114 Наличие в органи-

зации отдельного 

кабинета педагога-

психолога 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Организация пси-

холого-педагоги-

ческого сопровож-

дения 

Отсутствие отдельного каби-

нета педагога-психолога (от-

сутствие возможности у пе-

дагога-психолога  для науч-

ной организации труда, эф-

фективной работы по созда-

нию обстановки доверитель-

ного общения и психологи-

ческого комфорта необходи-

мых для оказания своевре-

менной квалифицированной 

консультативнометодиче-

ской, психокоррекционной и 

других видов психологиче-

ской помощи субъектам об-

разовательного простран-

ства: педагогам, детям, уча-

щимся разного уровня разви-

тия и возраста, их родите-

лям). 

• Разработка ЛА 

по созданию и 

функционирова-

нию кабинета 

педагога-психо-

лога.  
• Создание рабо-

чей группы по 

разработке ди-

зайн-проекта ра-

бочего простран-

ства педагога-

психолога в ОО. 
• Привлечение 

внебюджетных 

средств для реа-

лизации дизайн-

проекта рабочего 

пространства пе-

дагога-психолога 

в ОО. 
• Создание рабо-

чего места педа-

гога-психолога, 

используя ме-

тоды оптимиза-

ции имеющихся 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
в образователь-

ной организации 

помещений, воз-

можностей 

трансформирова-

ния, зонирования 

школьного про-

странства. 
Кабинет педагога-психолога 

не оборудован автоматизиро-

ванным рабочим местом. 

• Привлечение 

внебюджетных 

средств с целью 

оборудования ка-

бинета педагога-

психолога авто-

матизированным 

рабочим местом. 
115 Оказание психо-

лого-педагогиче-

ской помощи це-

левым группам 

обучающихся (ис-

пытывающим 

трудности в обуче-

нии; находящимся 

в трудной жизнен-

ной ситуации; де-

тям-сиротам и де-

тям, оставшимся 

без попечения ро-

дителей; обучаю-

щимся с ОВЗ и 

(или) инвалидно-

стью; одаренным 

Реализуется пси-

холого-педагоги-

ческая программа 

и (или) комплекс 

мероприятий для 

каждой из целе-

вых групп обуча-

ющихся 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
детям)(критиче-

ский показатель) 
116 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного про-

странства для обу-

чающихся 

Выделение и 

оснащение тема-

тических про-

странств для обу-

чающихся (зона 

общения, игровая 

зона, зона релак-

сации и иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

117 Наличие в каби-

нете педагога-пси-

холога оборудо-

ванных зон (поме-

щений) для прове-

дения индивиду-

альных и группо-

вых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррек-

ционно-развиваю-

щей работы 

Отсутствие спе-

циальных темати-

ческих зон      

0 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Отсутствие возможности 

оказания психологических 

услуг высокого уровня неко-

торым категориям детей, 

нуждающихся в особом вни-

мании в связи с высоким 

риском уязвимости. 

• Привлечение 

внебюджетных 

средств для за-

купки оборудо-

вания  для каби-

нета педагога-

психолога. 
• Организация 

прохождения 

КПК с целью 

освоения мето-

дик оказания 

психологических 

услуг высокого 

уровня некото-

рым категориям 

детей, нуждаю-

щихся в особом 

внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимо-

сти. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Отсутствие специальных те-

матических зон по причине 

размеров кабинета педагога-

психолога, не соответствую-

щих требованиям к школь-

ным помещениям. 

• Выделение каби-

нета/оборудован-

ных зон в каби-

нете педагога-

психолога для 

проведения ин-

дивидуальных и 

групповых кон-

сультаций, пси-

хологической 

разгрузки, кор-

рекционно-раз-

вивающей ра-

боты. 
• Трансформиро-

вание, зонирова-

ние школьного 

пространства для 

возможностей 

проведения ин-

дивидуальных и 

групповых кон-

сультаций, пси-

хологической 

разгрузки, кор-

рекционно-раз-

вивающей ра-

боты. 
Отсутствие в организации 

отдельного кабинета педа-

гога-психолога. 

• Создание рабо-

чего места педа-

гога-психолога, 

используя ме-

тоды оптимиза-

ции имеющихся 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
в образователь-

ной организации 

помещений, воз-

можностей 

трансформирова-

ния, зонирования 

школьного про-

странства. 
118 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного про-

странства для пе-

дагогов 

Выделение и 

оснащение тема-

тического про-

странства (поме-

щения) для от-

дыха и эмоцио-

нального восста-

новления педаго-

гов 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

  

119 Профилактика 

травли в образова-

тельной среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) индивиду-

альных консуль-

таций отдельных 

участников обра-

зовательных от-

ношений (обуча-

ющихся, родите-

лей, педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Рост явлений насилия, агрес-

сии, игровой и интернет-за-

висимостей; десоциализа-

ции, виктимности в школе. 

• Разработка ЛА 

по профилактике 

буллинга в дет-

ской среде. 
Отсутствие/недостаточность 

мероприятий, направленных 

на профилактику травли в 

образовательной среде. 

• Проведение ра-

боты по форми-

рованию благо-

приятного соци-

ального климата 

школы. 
• Обеспечение мо-

ниторинга и 

оценки распро-

страненности 

травли. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Обеспечение 

формирования 

группы активи-

стов по коорди-

нации мероприя-

тий по противо-

действию травле. 
• Формирование 

системы отсле-

живания инци-

дентов травли в 

школе. 
• Обеспечение ра-

боты по выра-

ботке и соблюде-

нию  школьных 

правил, направ-

ленных на про-

филактику 

травли. 
• Обеспечение  

мониторинга си-

туации общения 

между школьни-

ками. 
• Проведение диа-

гностики вовле-

ченности в 

травлю конкрет-

ного ученика, а 

также распро-

страненности 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
буллинга в 

школе. 
• Обеспечение мо-

ниторинга ре-

зультатов дея-

тельности по 

профилактики 

травли в образо-

вательной среде. 
• Создание инфор-

мационно-мето-

дического обес-

печения системы 

профилактики 

травли в образо-

вательной среде. 
• Выстривание си-

стемы взаимо-

действия с роди-

телями по вопро-

сам профилак-

тики травли в об-

разовательной 

среде. 
• Обеспечение 

контроля за осу-

ществлением 

профилактики 

травли в образо-

вательной орга-

низации. 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
Отсутствие/недостаточность 

профилактических меропри-

ятий в образовательной 

среде. 

• Повышение пси-

холого-педагоги-

ческой компе-

тентности педа-

гогических ра-

ботников, обуча-

ющихся, их ро-

дителей (закон-

ных представи-

телей). 
• Развитие си-

стемы школьной 

медиации: про-

филактика и 

управление кон-

фликтами в обра-

зовательной 

среде. 
• Создание (разви-

тие) системы 

профилактиче-

ской работы с 

обучающимися, 

находящимися в 

социально-опас-

ном положении. 
• Поддержка обу-

чающихся, со-

стоящих на внут-

ришкольном 

учете, на учете в 

КДН, ПДН, 

«группах риска». 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Проведение ре-

гулярного мони-

торинга занято-

сти подростков 

«группы риска». 
• Организация ди-

агностической 

работы по ран-

нему выявлению 

подростков 

«группы риска», 

склонных к про-

тивоправным 

действиям. 
• Профилактика 

суицидального 

поведения в дет-

ской и подрост-

ковой среде. 
• Создание си-

стемы комплекс-

ного сопровож-

дения детей-ин-

валидов, детей с 

ОВЗ и семей, 

воспитывающих 

таких детей. 
• Разработка и ре-

ализация ком-

плекса обучаю-

щих модулей для 

родителей детей-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
инвалидов по во-

просам здоровья, 

развития, кор-

рекции, обуче-

ния и воспита-

ния. 
• Создание кон-

сультативных 

центров (обеспе-

чение взаимо-

действия) для 

методической, 

психолого-педа-

гогической, ме-

дико-социаль-

ной, диагности-

ческой и кон-

сультативной по-

мощи (включая 

службу ранней 

коррекционной 

помощи) образо-

вательной орга-

низации и роди-

телям (законным 

представителям). 
• Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ре-

сурсными цен-
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
трами (психоло-

гические цен-

тры, центры со-

циальной по-

мощи семьям и 

детям, психо-

лого-медико-со-

циального со-

провождения, 

образовательные 

учреждения, реа-

лизующие 

АООП, право-

охранительные 

органы (КДН, 

ПДН), органы 

здравоохране-

ния, социальной 

защиты, опеки и 

попечительства и 

др.). 
Кадровый дефицит (отсут-

ствие в организации психо-

лога и/или социального пе-

дагога). 

• Организация пе-

реподготовки пе-

дагогических ра-

ботников по тре-

бующимся спе-

циальностям. 
• Привлечение в 

качестве совме-

стителей специа-

листов из других 

общеобразова-

тельных органи-

заций.       
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 

• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем привлечения 

необходимых 

специалистов в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
• Решение кадро-

вого вопроса пу-

тем принятия 

штатных специа-

листов. 
• Взаимодействие 

(в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ре-

сурсными цен-

трами и др. 
Не выстроена системная ра-

бота по преодолению дефи-

цита компетенций у педаго-

гических и иных работников 

образовательной организа-

ции. 

• Обеспечение си-

стемной работы 

по выявлению и 

преодолению де-

фицита компе-

тенций у педаго-

гов-психологов в 

решении профес-

сиональных за-

дач. 
• Обеспечение си-

стемной работы 

повыявлению и 
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№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
преодолению де-

фицита компе-

тенций у соци-

ального пелагога 

в решении про-

фессиональных 

задач. 
• Организация 

обучения педаго-

гических и иных 

работников  

школы поведе-

нию по предот-

вращению и вме-

шательству в си-

туации травли.      
• Обеспечение 

развития кадро-

вого потенциала 

в вопросах про-

филактики 

травли в образо-

вательной среде. 
• Обеспечение 

формирования и 

развития психо-

лого-педагогиче-

ской компетент-

ности работни-

ков организации. 
• Формирование у 

специалистов 

компетенций, 

обеспечивающих 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

№ Показатель оце-

нивания 

Значение оце-

нивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, клю-

чевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/реше-

ния 
возможность 

профессио-

нально работать 

в межведом-

ственной и меж-

дисциплинарной 

команде. 
Отсутствует административ-

ный контроль 
• Выстраивание 

системы кон-

троля осуществ-

ления профилак-

тики  травли в 

образовательной 

среде. 
• Обеспечение  

мониторинга ре-

зультатов дея-

тельности по 

профилактике  

травли в образо-

вательной среде. 
120 Профилактика де-

виантного поведе-

ния обучающихся 

Реализуется пси-

холого-педагоги-

ческая программа 

и (или) комплекс 

мероприятий по 

профилактике де-

виантного пове-

дения 

2 Ключевое условие 

«Школьный климат» 
Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

МКОУ «Раковская СШ» является достаточно крупной, по меркам сельских школ городского округа город Михайловка. 

В 1–11-х классах школы обучается 163 обучающихся. Контингент обучающихся и их родителей формируется из жителей 

территорий, закрепленных за образовательным учреждением: х. Сухов 2-й, х. Глинище, разъезд Гурово, х. Буров, х. Черемухов. 

В основном это благополучные полные семьи. Состав обучающихся школы неоднороден и различается: 

– по учебным возможностям, которые зависят от общего развития ребенка и его уровня подготовки к обучению в школе. 

Имеются обучающиеся с ОВЗ, которые обучаются АООП в общеобразовательных классах; 

– социальному статусу. Присутствуют обучающиеся с неблагополучием, с девиантным поведением, есть дети, состоящие 

на различных видах учета; 

– национальной принадлежности, которая определяется проживанием в хуторе Сухов 2-й большой диаспоры турок-ме-

схетинцев. Турок-месхетинцев в образовательном учреждении, порядка 50% от общего количества обучающихся. 

Источниками положительного влияния на детей прежде всего являются педагоги школы, которые грамотно организуют 

образовательный процесс, о чем свидетельствуют позитивная динамика результатов деятельности по качеству обеспечивае-

мого образования. Команда администрации имеет достаточно большой управленческий опыт и квалификацию. Педагоги 

школы – специалисты с продуктивным опытом педагогической практики и молодые педагоги с достаточно высоким уровнем 

творческой активности и профессиональной инициативы. В педагогической команде имеются квалифицированные специали-

сты, необходимые для сопровождения всех категорий обучающихся в школе. 

В последние годы в составе педагогического коллектива обнаруживается дефицит кадров учителей-предметников. 

Возможные отрицательные источники влияния на детей: социальные сети, компьютерные игры, а также отдельные ро-

дители с низким воспитательным ресурсом, неспособные грамотно управлять развитием своего ребенка. Также, отрицательное 

влияние на детей, особенно подростков, оказывает вейпинг.  

Не так давно в обществе появилась совершенно новая группа курильщиков – это вейперы или курильщики электронных 

сигарет, чем особенно привлекли внимание подростков к новому веянию.  

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
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Сумма баллов за весь тест: 141. 

 

Уровень: средний. 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 29 баллов. Уровень магистрального ·Организация психолого-педагогической диагностики 
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направления: средний. по выявлению образовательных  интересов и потребно-

стей, способностей и талантов обучающихся.  

·Обеспечение контроля качества используемых при 

проведении контрольных и проверочных работ измери-

тельных материалов, включение в измерительные мате-

риалы заданий в формате ЕГЭ, проверяющих знания и 

умения, предусмотренные кодификаторами проверяе-

мых требований к результатам освоения основной об-

разовательной программы среднего общего образова-

ния и элементов содержания для проведения единого 

государственного экзамена (ФИПИ). 

·Обеспечение определения потребностей, направлений 

и ожидаемых результатов взаимодействия с социаль-

ными партнерами образовательной организации.  

·Проведение анализа оснащенности образовательной 

организации специальными техническими средствами 

обучения индивидуального и коллективного пользова-

ния с целью выявления потребностей. 

·Обеспечение в рабочих программах учебных предме-

тов, учебных курсов (в том числе внеурочной деятель-

ности), учебных модулей  возможности использования  

электронных (цифровых) образовательных ресурсов, 

являющихся учебно-методическими материалами 

(мультимедийные программы, электронные учебники и 

задачники, электронные библиотеки, виртуальные ла-

боратории, игровые программы, коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), используемыми для обуче-

ния и воспитания различных групп пользователей, 
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представленными в электронном (цифровом) виде и ре-

ализующими дидактические возможности ИКТ, содер-

жание которых соответствует законодательству об об-

разовании. 

2 Воспитание 15 баллов. Уровень магистрального 

направления: средний. 

·Разработка положения о кадровом резерве образова-

тельной организации.  

·Создание проектной группы для проведения конкурса 

по разработке школьной символики. 

·Обеспечение обучения заместителя директора по вос-

питанию по вопросам реализации проекта «Орлята Рос-

сии» и вовлечению в него обучающихся. 

3 Здоровье 13 баллов. Уровень магистрального 

направления: средний. 

·Определение сетевых партнеров (ШСК) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, образователь-

ные ресурсы). 

4 Творчество 20 баллов. Уровень магистрального 

направления: средний. 

·Разработка положения о Штабе воспитательной ра-

боты, включающего порядок работы с детской инициа-

тивой.  

·Направление запроса в ЦНППМ (Центр непрерывного 

повышения профессионального мастерства педагогиче-

ских работников) на формирование ИОМ (индивиду-

ального образовательного маршрута) для  педагогов. 

5 Профориентация 10 баллов. Уровень магистрального 

направления: средний. 

·Определение сетевых партнеров (предприятия, орга-

низации) в ближайшем окружении или дистанционно, 

которые могли бы предоставить школе ресурсы (про-

фессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы).  
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·Организация мониторинга по выявлению способно-

стей, образовательных и профессиональных потребно-

стей обучающихся в профильном обучении. 

·Организация профессионального обучения старше-

классников по профессиям рабочих и служащих с ис-

пользованием собственной МТБ или МТБ предприятия 

реального сектора экономики с целью получения пер-

вой профессии одновременно с общим образованием. 

 

6 Учитель. Школьная команда 22 балла. Уровень магистрального 

направления: средний. 

·Проведение мониторинга обучения педагогических ра-

ботников общеобразовательной организации по про-

граммам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС (Цифровая образовательная среда), размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных профессио-

нальных программ педагогического образования за три 

последних года. 

7 Школьный климат 14 баллов. Уровень магистрального 

направления: средний. 

·Организация переподготовки педагогического работ-

ника на специальность «учитель-дефектолог». 

·Организация переподготовки педагогического работ-

ника на специальность «учитель-логопед». 

·Привлечение внебюджетных средств для закупки обо-

рудования для кабинета педагога-психолога. 

8 Образовательная среда 18 баллов. Уровень магистрального 

направления: средний. 

·Эксплуатация информационной системы управления 

образовательной организацией. 

Организация обучения управленческой команды ис-

пользованию информационной системы в управлении 

образовательной организацией. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
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Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего по-

тенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные возмож-

ности 
риски 

Знание Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального пе-

речня. 

Реализация рабочих про-

грамм курсов внеурочной 

деятельности, в том числе 

курса Разговоры о важном. 

Наличие победителей и при-

зеров этапов Всероссийской 

олимпиады школьников. 

Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и 

качества образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

Наличие выпускников 

11 класса, не получив-

ших аттестаты о сред-

нем общем образова-

нии; 

Не осуществляется се-

тевая форма реализа-

ции общеобразова-

тельных программ. 

Организация взаимодей-

ствия педагогических ра-

ботников через обмен 

опытом, проведение засе-

даний школьных методи-

ческих объединений, за-

седаний педагогических 

советов, участие в заседа-

ниях городских МО, про-

ведение «открытых уро-

ков». 

Низкая мотивация 

обучающихся на по-

лучение высоких ре-

зультатов промежу-

точной и ГИА. 

Увеличение числа де-

тей, имеющих риски 

учебной неуспешно-

сти. 

Воспитание Использование государ-

ственных символов при обу-

чении и воспитании. 

Реализация рабочей про-

граммы воспитания, в том 

числе для обучающихся с 

ОВЗ. 

Реализация календарного 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, эле-

менты школьного ко-

стюма и т. п.) 

Участие в реализации 

Наличие школьной сим-

волики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы школь-

ного костюма и т. п.) 

Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма. 

Отрицательные ис-

точники влияния на 

детей: социальные 

сети, компьютерные 

игры, а также отдель-

ные родители с низ-

ким воспитательным 
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плана воспитательной ра-

боты. 

Функционирование Совета 

родителей. 

Наличие советника дирек-

тора по воспитанию и взаи-

модействию с детскими об-

щественными объединени-

ями. 

Взаимодействие образова-

тельной организации и роди-

телей в процессе реализации 

рабочей программы воспита-

ния. 

Функционирование Совета 

обучающихся. 

Наличие первичного отделе-

ния РДДМ Движение пер-

вых 

Участие обучающихся в во-

лонтерском движении (при 

реализации основного об-

щего и среднего общего об-

разования). 

проекта Орлята Рос-

сии (при реализации 

начального общего 

образования). 

Организация летних те-

матических смен в 

школьном лагере 

 

ресурсом, неспособ-

ные грамотно управ-

лять развитием сво-

его ребенка. 

 

Здоровье Организация просветитель-

ской деятельности, направ-

ленной на формирование 

здорового образа жизни 

Нарушение режима 

питания, принципов 

здорового питания 

учащимися вне стен 

школы. 

Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприя-

тиях 

Наличие победителей и 

Рост хронических за-

болеваний у детей и 

подростков. 

Табакокурение. 
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(ЗОЖ), профилактика таба-

кокурения, употребления ал-

коголя и наркотических 

средств. 

Наличие отдельных про-

грамм здоровьесбережения 

(в рамках предметного 

блока, у отдельных препода-

вателей) и их полноценная 

реализация. 

Наличие в образовательной 

организации спортивной ин-

фраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе, до-

ступной населению. 

Организована деятельность 

школьного спортивного 

клуба. 

Наличие дополнительных 

образовательных услуг в об-

ласти физической культуры 

и спорта; доля обучаю-

щихся, постоянно посещаю-

щих занятия. 

 

призеров спортивных со-

ревнований. 

От 10 до 29% обучаю-

щихся, имеющих знак от-

личия ВФСК «ГТО», под-

твержденный удостовере-

нием. 

Также, отрицатель-

ное влияние на детей, 

особенно подростков, 

оказывает вейпинг.  

Не так давно в обще-

стве появилась совер-

шенно новая группа 

курильщиков – это 

вейперы или куриль-

щики электронных 

сигарет, чем осо-

бенно привлекли 

внимание подростков 

к новому веянию. 

Творчество Доля обучающихся, охвачен-

ных дополнительным обра-

Отсутствуют следую-

щие школьных творче-

ские объединения: 

Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

Отсутствие потенци-

альных участников. 

Низкая активность 
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зованием в общей численно-

сти обучающихся 77% и бо-

лее обучающихся. 

Реализация дополнительных 

общеобразовательных про-

грамм. Программы разрабо-

таны и реализуются по 6 

направленностям. 

 

-школьный театр; 

-школьный хор; 

-школьный медиа-

центр (телевидение, 

газета, журнал и др.). 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный ме-

диацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.: 3‒4 

объединения. 

Доля обучающихся, явля-

ющихся членами школь-

ных творческих объедине-

ний, от общего количе-

ства обучающихся в орга-

низации 30% и более обу-

чающихся. 

Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для каж-

дого школьного творче-

ского объединения) более 

2 в год (для каждого 

школьного творческого 

объединения) 

обучающихся. 

Профориентация Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях. 

Проведение родительских 

собраний на тему профессио-

нальной ориентации, в том 

Отсутствуют соглаше-

ния с региональными 

предприятиями/ орга-

низациями, оказываю-

щими содействие в ре-

Посещение обучающи-

мися занятий по програм-

мам дополнительного об-

разования, в том числе 

кружков, секций и др., 

Низкий уровень ин-

дивидуализации при-

водит к снижению 

мотивации и интереса 

учащихся в выборе 

профессии. 
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числе о кадровых потребно-

стях современного рынка 

труда. 

Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях про-

екта Билет в будущее. 

ализации профориен-

тационных мероприя-

тий. 

Отсутвуют профиль-

ные предпрофессио-

нальные классы (ин-

женерные, медицин-

ские, космические, IT, 

педагогические, пред-

принимательские и 

др.). 

Не созданы условия 

для прохождение обу-

чающимися професси-

онального обучения 

по программам про-

фессиональной подго-

товки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

Обучающиеся не при-

нимают участие в чем-

пионатах по професси-

ональному мастер-

ству. 

направленных на профо-

риентацию. 

 

 

Учитель. Школьная команда Использование единых под-

ходов к штатному расписа-

нию (количество админи-

стративного персонала на 

Доля педагогических 

работников, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения 

Предусмотрены меры ма-

териального и нематери-

ального стимулирования 

Дефицит отдельных 

групп педагогиче-

ских кадров. 
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контингент, узкие специали-

сты): в организации исполь-

зуются единые подходы к 

штатному расписанию. 

Развитие системы наставни-

чества (положение о настав-

ничестве, дорожная карта о 

его реализации, приказы. 

Наличие методических объ-

единений / кафедр / методи-

ческих советов учителей. 

Охват учителей диагности-

кой профессиональных ком-

петенций (федеральной, ре-

гиональной, самодиагности-

кой): не менее 80% учителей 

прошли диагностику профес-

сиональных компетенций. 

Доля педагогических работ-

ников, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации, размещен-

ным в Федеральном реестре 

дополнительных профессио-

нальных программ педагоги-

ческого образования (за три 

последних года: не менее 

50% педагогических работ-

ников. 

квалификации по ин-

струментам ЦОС, раз-

мещенным в Феде-

ральном реестре до-

полнительных профес-

сиональных программ 

педагогического обра-

зования (за три по-

следних года): менее 

50% педагогических 

работников. 

Доля учителей, имею-

щих высшую/первую 

квалификационную 

категорию – нет. 

В школе отсутствуют 

должности педагог-

психолог, учитель-ло-

гопед, учитель-дефек-

толог. 

Количество учителей, 

имеющих квалифика-

ционную категорию 

«педагог-настав-

ник»/«педагог-мето-

дист» – нет. 

(разработан школьный ло-

кальный акт о системе ма-

териального и нематери-

ального стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта). 

Доля учителей, для кото-

рых по результатам диа-

гностики разработаны ин-

дивидуальные образова-

тельные маршруты: 10% 

учителей и более. 

Повышение квалифика-

ции штатных педагогов-

психологов по програм-

мам, размещенным в Фе-

деральном реестре допол-

нительных профессио-

нальных программ педа-

гогического образования 

(за три последних года): 

100% штатных педагогов. 

Обеспечение условий для 

обучения учителей по до-

полнительным професси-

ональным программам, 

направленных на форми-

рование у обучающихся 

Увеличение доли ра-

ботающих педагогов 

пенсионного воз-

раста. 
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Доля педагогических работ-

ников и управленческих кад-

ров, прошедших обучение по 

программам повышения ква-

лификации в сфере воспита-

ния (за три последних года): 

не менее 80% педагогиче-

ских работников. 

Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из Федераль-

ного реестра образователь-

ных программ дополнитель-

ного профессионального об-

разования (за три последних 

года): 100% управленческой 

команды. 

навыков, обеспечиваю-

щих технологический су-

веренитет страны (мате-

матика, физика, информа-

тика, химия, биология). 

Участие педагогов в кон-

курсном движении на му-

ниципальном уровне. 

Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов на муници-

пальном уровне. 

Школьный климат Доля обучающихся общеоб-

разовательных организаций, 

принявших участие в соци-

ально-психологическом те-

стировании на выявление 

рисков употребления нарко-

тических средств и психо-

тропных веществ, в общей 

численности обучающихся 

общеобразовательных орга-

низаций, которые могли при-

Отсутствие: 

- в штате общеобразо-

вательной организа-

ции учителя-дефекто-

лога, обеспечиваю-

щего оказание помощи 

целевым группам обу-

чающихся; 

- в штате общеобразо-

вательной организа-

ции учителя-логопеда, 

Наличие в штате общеоб-

разовательной организа-

ции социального педа-

гога, обеспечивающего 

оказание помощи целе-

вым группам обучаю-

щихся.  

Наличие локальных актов 

по организации психо-

лого-педагогического со-

провождения участников 

Дефицит педагогиче-

ских кадров в сель-

ских школах. 
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нять участие в данном тести-

ровании 90% обучающихся и 

более. 

Оказание психолого-педаго-

гической помощи целевым 

группам обучающихся (ис-

пытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуа-

ции; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с 

ОВЗ и инвалидностью; ода-

ренным детям). 

Профилактика травли в обра-

зовательной среде: реализу-

ется в виде отдельных меро-

приятий и  индивидуальных 

консультаций отдельных 

участников образовательных 

отношений (обучающихся, 

родителей, педагогов) 

Реализуется психолого-педа-

гогическая программа и 

(или) комплекс мероприятий 

по профилактике девиант-

ного поведения. 

обеспечивающего ока-

зание помощи целе-

вым группам обучаю-

щихся; 

- в кабинете педагога-

психолога оборудо-

ванных зон (помеще-

ний) для проведения 

индивидуальных и 

групповых консульта-

ций, психологической 

разгрузки, коррекци-

онно-развивающей ра-

боты. 

 

образовательных отноше-

ний.  

Наличие в организации 

отдельного кабинета пе-

дагога-психолога. 

Выделение и оснащение 

тематических про-

странств для обучаю-

щихся (зона общения, иг-

ровая зона, зона релакса-

ции и иное). 

Выделение и оснащение 

тематического простран-

ства (помещения) для от-

дыха и эмоционального 

восстановления педаго-

гов. 

 

Образовательная среда Использование федеральной Отсутствует единая Оснащение образователь- Низкая активность 

педагогов в сетевых 
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государственной информа-

ционной системы Моя 

школа, в том числе верифи-

цированного цифрового об-

разовательного контента, 

при реализации основных об-

щеобразовательных про-

грамм в соответствии с Ме-

тодическими рекомендаци-

ями Федерального института 

цифровой трансформации в 

сфере образования: не менее 

95% педагогических работ-

ников используют сервисы и 

подсистему «Библиотека 

ЦОК» ФГИС «Моя школа». 

100% педагогических работ-

ников включены в сетевые 

профессиональные сообще-

ства по обмену педагогиче-

ским опытом и активно ис-

пользуют платформу «Сфе-

рум». 

Наличие локальных актов об-

разовательной организации, 

регламентирующих ограни-

чения использования мо-

бильных телефонов обучаю-

щимися. 

информационная си-

стема управления об-

разовательной органи-

зацией. 

ной организации IT- обо-

рудованием в соответ-

ствии с Методическими 

рекомендациями по во-

просам размещения обо-

рудования, поставляемого 

в целях обеспечения обра-

зовательных организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС. 

Функционирование 

школьного библиотеч-

ного информационного 

центра. 

Реализация модели 

Школа полного дня на ос-

нове интеграции урочной 

и внеурочной деятельно-

сти обучающихся, про-

грамм дополнительного 

образования детей, вклю-

чая пребывание в группах 

продленного дня. 

Сформированы коллеги-

альные органы управле-

ния в соответствии с Фе-

деральным законом Об 

образовании в Российской 

сообществах. 
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Подключение образователь-

ной организации к высоко-

скоростному интернету. 

Предоставление безопасного 

доступа к информационно-

коммуникационной сети Ин-

тернет. 

 

Федерации, предусмот-

ренные уставом образова-

тельной организации. 

Функционирование 

управляющего совета об-

разовательной организа-

ции. 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Образо-

ватель-

ная про-

грамма;  

проект 

«Точка 

роста» 

Совершенствова-

ние внутренней 

системы оценки 

качества образо-

вания. 

Обеспечение не-

прерывной си-

стемы методиче-

ского сопровож-

дения процесса 

повышения каче-

ства образова-

ния. 

Реализация сете-

вых форм реали-

зации общеобра-

зовательных про-

грамм. 

Создание усло-

вий для результа-

тивной работы в 

системе маги-

стральных 

направлений еди-

ного образова-

тельного про-

странства, с це-

лью предоставле-

ния равных воз-

можностей для 

получения каче-

ственного обра-

зования, а также 

его непрерыв-

ного совершен-

ствования. 

Эффективное 

2024-

2029 

1.Мониторинг 

удовлетворенно-

сти населения 

качеством реа-

лизации про-

грамм началь-

ного, основного, 

среднего общего 

образования. 

2.Совершенство-

вание про-

граммы методи-

ческого сопро-

вождения про-

цесса повыше-

ния качества об-

разования. 

3.Мониторинг 

Кадровое, 

матери-

ально 

техниче-

ское 

Админи-

страция 

школы 

1.ООП 

соответствует 

ФГОС и ФОП. 

2.Наличие утвер-

жденных ООП. 

3.Расширение 

спектра реализу-

емых программ 

внеурочной дея-

тельности. 

4.Увеличение 

количества обу-

чающихся, охва-

ченных сетевой 

реализацией об-

разовательных 

программ. 

5.Совершенство-

вание условий 

Внутрен-

няя и 

внешняя 

оценка 
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Ежегодная реа-

лизация в полном 

объеме плана по 

формированию 

функциональной 

грамотности. 

Стабильно хоро-

шие и достовер-

ные результаты 

по итогам ВПР. 

функционирова-

ние внутриш-

кольной системы 

оценки качества 

образования. 

Обучающиеся 

ежегодно пока-

зывают хорошие 

результаты по 

итогам монито-

ринга сформиро-

ванности функ-

циональной гра-

мотности. 

Обучающиеся 

ежегодно пока-

зывают резуль-

таты не ниже 

средних по го-

родскому округу 

по итогам ВПР. 

количества де-

тей с ОВЗ и де-

тей-инвалидов, 

которым со-

зданы условия 

для получения 

качественного 

начального об-

щего, основного 

общего, сред-

него общего об-

разования. 

4.Формирование 

функциональной 

грамотности 

обучающихся 5-

9 классов с ис-

пользованием 

открытого банка 

заданий. 

для развития ин-

клюзивного об-

разования. 

6.Совершенство-

вание условий 

для функциони-

рования мотиви-

рующей образо-

вательной среды. 

2 Воспитание «Воспи-

тание» Создание усло-

вий для развития 

духовно - нрав-

ственных ценно-

стей, развитие 

позитивных от-

ношений к этим 

ценностям. Ини-

циировать и под-

держивать уче-

Планомерная 

реализация 

поставленных 

задач позволит 

организовать в 

школе интерес-

ную и событийно 

насыщенную 

жизнь детей и пе-

дагогов, что 

станет 

2024-

2029 

Планомерная 

реализация 

поставленных 

задач позволит 

организовать в 

школе интерес-

ную и собы-

тийно насыщен-

ную жизнь детей 

и педагогов, что 

станет 

Кадровое, 

матери-

ально 

техниче-

ское 

Адми-

нистр 

ация 

школы 

1. Участие в реа-

лизации проекта 

Орлята России 

(при реализации 

начального об-

щего образова-

ния). Обеспечить 

участие ребят в 

РДДМ «Движе-

ние Первых». 

2.Организовать 

Внутрен-

няя и 

внешняя 

оценка 
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ническое само-

управление - как 

на уровне школы, 

так и на уровне 

классных сооб-

ществ. Поддер-

живать деятель-

ность функцио-

нирующих на 

базе школы дет-

ских обществен-

ных объединений 

и организаций. 

Вовлекать обуча-

ющихся в про-

екты, связанные с 

социальной под-

держкой различ-

ных групп насе-

ления. 

Организовать ра-

боту, направлен-

ную на расшире-

ние представле-

ния обучаю-

щихся о здоро-

вом образе 

жизни, привле-

кать к участию в 

мероприятиях, 

формирующих 

эффективным 

способом 

профилактики 

антисоциального 

поведения 

школьников 

эффективным 

способом 

профилактики 

антисоциаль-

ного 

поведения 

школьников 

штаб Воспита-

тельной работы 

3.Организовать 

эффективную ра-

боту Совета ро-

дителей. 

4. эффективную 

работу Совета 

обучающихся. 
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потребность в со-

блюдении правил 

здорового образа 

жизни, здорового 

питания. Органи-

зовать работу с 

семьями школь-

ников, их родите-

лями или закон-

ными представи-

телями, направ-

ленную на сов-

местное решение 

проблем лич-

ностного разви-

тия детей. 

3 Здоровье «Спорт 

– норма 

жизни»; 

«Школа 

Здоро-

вья» 

Поиск здоро-

вьесберегающих 

оптимальных ре-

жимов учебно-

воспитательной 

работы. 

Разработка, внед-

рение в практику 

лучшего опыта 

использования, 

совершенствова-

ние здоровьесо-

храняющих тех-

нологий обуче-

ния и воспита-

ния, адекватных 

Сформировано 

ценностное отно-

шение к здоро-

вью всех участ-

ников педагоги-

ческого про-

цесса.  

Сформирована 

валеологическая 

культура педаго-

гов, обучаю-

щихся и их роди-

телей.  

Внедрены новые 

традиции, пропа-

гандирующие и 

2024-

2029 

Обеспечение ин-

формационной 

безопасности де-

тей в образова-

тельной органи-

зации. 

Разработка, 

внедрение в 

практику луч-

шего опыта ис-

пользования, со-

вершенствова-

ние здоровьесбе-

регающих техно-

логий. 

Кадровое, 

материаль-

но-техни-

ческое 

Админи-

страция 

школы 

Организовать 

контроль работы 

школьного спор-

тивного клуба, 

организовать до-

ступность спор-

тивной инфра-

структуры в со-

ответствии с тре-

бованиями Мин-

просвещения 

России и Мин-

спорта России. 

Внешняя 

и внут-

ренняя 

оценка 
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возможностей 

детей. 

Содействие гар-

моничному раз-

витию детей пу-

тем профилак-

тики и коррекции 

возможных от-

клонений физи-

ческого состоя-

ния и здоровья на 

каждом возраст-

ном этапе. 

Обучение педа-

гогов необходи-

мым знаниям в 

области здоро-

вьесбережения. 

Оказание педаго-

гам конкретной 

помощи в изуче-

нии физиологи-

ческих возмож-

ностей организма 

детей, определе-

нии уровня физи-

ческого развития, 

соответствия 

биологического 

возраста пас-

портному, веде-

ние наблюдений 

способствующие 

здоровому об-

разу жизни.  

Отслежены пара-

метры личност-

ного здоровья 

всех участников 

педагогического 

процесса (сов-

местно с меди-

цинскими работ-

никами).  

Создана школь-

ная модель про-

филактики и кор-

рекции социаль-

ных вредностей 

(табакокурения, 

алкоголизма, 

токсикоманией, 

наркомании, ма-

лоподвижный об-

раз жизни).  

Создана школь-

ная модель соци-

ально-педагоги-

ческой под-

держки детей 

«группы риска».  

Сохранение и 

укрепление здо-

Содействие гар-

моничному раз-

витию детей пу-

тем профилак-

тики и коррек-

ции возможных 

отклонений фи-

зического состо-

яния и здоровья 

на каждом воз-

растном этапе.  

Обучение педа-

гогов необходи-

мыми знаниями 

в области здоро-

вья. 

Оказание педа-

гогам конкрет-

ной помощи в 

изучении физио-

логических воз-

можностей орга-

низма детей, 

определении 

уровня физиче-

ского развития, 

соответствия 

биологического 

возраста пас-

портному, веде-

ние наблюдений 
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за ростом и раз-

витием ребенка. 

Пропаганда 

среди родителей, 

педагогов и детей 

основ здорового 

образа жизни. 

ровья обучаю-

щихся, и приви-

тие им навыков 

здорового образа 

жизни. Формиро-

вание потребно-

сти к ведению 

здорового образа 

жизни. 

за ростом и раз-

витием ребенка.  

Пропаганда 

среди родителей, 

педагогов и де-

тей основ здоро-

вого образа 

жизни. 

Ежегодная под-

готовка обучаю-

щихся к сдаче 

нормативов 

ГТО. 

4 Творчество «Школь-

ный му-

зей»; 

«Школь-

ный те-

атр»; 

«Школь-

ный ме-

диа-

центр»; 

«Другое 

дело» 

Развивать худо-

жественно-твор-

ческие способно-

сти у детей. 

Способствовать 

развитию творче-

ского потенциала 

у обучающихся и 

создавать необ-

ходимые условия 

для активизации 

познавательной и 

творческой дея-

тельности уча-

щихся. 

Формировать эс-

тетическое отно-

шение к предме-

там и явлениям 

Повышение роли 

системы общего 

и дополнитель-

ного образования 

в воспитании де-

тей, а также по-

вышение эффек-

тивности дея-

тельности орга-

низаций сферы 

физической куль-

туры и спорта, 

культуры. 

Доступность для 

всех категорий 

детей возможно-

стей для удовле-

творения их ин-

дивидуальных 

2024-

2029 

Развивать худо-

жественно-твор-

ческие способ-

ности у детей. 

Способствовать 

развитию твор-

ческого потен-

циала у обучаю-

щихся и созда-

вать необходи-

мые условия для 

активизации по-

знавательной и 

творческой дея-

тельности уча-

щихся. 

Формировать эс-

тетическое отно-

Кадровое, 

материаль-

но-техни-

ческое 

Админи-

страция 

школы 

Создать условия 

для функциони-

рования школы 

полного дня, 

включая органи-

зацию внеуроч-

ной деятельно-

сти и дополни-

тельного образо-

вания. 

Внешняя 

и внут-

ренняя 

оценка 



276 
 

276 
 

окружающего 

мира.  

Воспитывать са-

мостоятельность 

и активность. 

потребностей, 

способностей и 

интересов в раз-

ных видах дея-

тельности неза-

висимо от места 

проживания, ма-

териального по-

ложения семьи и 

состояния здоро-

вья. 

Создание усло-

вий для под-

держки детской 

одаренности, раз-

вития способно-

стей детей в сфе-

рах образования, 

науки, культуры 

и спорта, в том 

числе путем реа-

лизации государ-

ственных, феде-

ральных, регио-

нальных и муни-

ципальных целе-

вых программ. 

Утверждение в 

детской среде по-

зитивных моде-

лей поведения 

шение к предме-

там и явлениям 

окружающего 

мира. 

Воспитывать са-

мостоятельность 

и активность. 
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как нормы, раз-

витие эмпатии. 

Снижение 

уровня негатив-

ных социальных 

явлений. 

Развитие и под-

держка соци-

ально значимых 

детских, семей-

ных и родитель-

ских инициатив, 

деятельности 

детских обще-

ственных объ-

единений. 

5 Профориента-

ция 

«Билет в 

буду-

щее» 

Систематизация 

и совершенство-

вание существу-

ющих практик 

профориентации. 

Активное вклю-

чение обучаю-

щихся в процесс 

самоопределения 

на основе неод-

нократных про-

фессиональных 

проб. 

Накопление циф-

рового портфо-

Актуализация 

профессиональ-

ного самоопреде-

ления и активиза-

ция творческого 

потенциала лич-

ности школь-

ника. Расшире-

ние границ воз-

можностей тра-

диционного тру-

дового обучения 

в приобретении 

учащимися 

опыта професси-

2024-

2029 

Систематизация 

и совершенство-

вание существу-

ющих практик 

профориента-

ции. 

Активное вклю-

чение обучаю-

щихся в процесс 

самоопределе-

ния на основе 

ежегодного уча-

стия в открытых 

уроках «ПроеК-

ТОриЯ». Прове-

дение открытых 

Кадровое, 

материаль-

но-техни-

ческое 

Админи-

страция 

школы 

Разработать и 

внедрить профо-

риентационные 

блоки, в учебные 

предметы, обо-

рудовать темати-

ческие классы, 

обеспечить и ор-

ганизовать уча-

стие школьников 

в ежегодной 

многоуровневой 

онлайн-диагно-

стике на плат-

форме bvbinfo.ru 

в рамках проекта 

Внешняя 

и внут-

ренняя 

оценка 
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лио обучающе-

гося и выработка 

рекомендаций по 

построению ин-

дивидуального 

учебного плана, в 

соответствии с 

выбранными 

профессиональ-

ными компетен-

циями по итогам 

участия в про-

екте. 

ональной дея-

тельности. 

онлайн-уроков 

«Шоу профес-

сий», 

Накопление 

цифрового порт-

фолио обучаю-

щегося и выра-

ботка рекомен-

даций по постро-

ению индивиду-

ального учеб-

ного плана, в со-

ответствии с вы-

бранными про-

фессиональ-

ными компетен-

циями по итогам 

участия в про-

екте. 

 

«Билет в буду-

щее» 6-11 

классы, органи-

зовать участие 

обучающихся в 

фестивале про-

фессий в рамках 

проекта «Билет в 

будущее», уча-

стие в техноотря-

дах, профильной 

смене, внедрить 

профильные 

элективные 

курсы. 

6 Учитель. 

Школьная ко-

манда 

«Школа 

совре-

менного 

учи-

теля» 

Увеличить долю 

педагогических 

работников, про-

шедших обуче-

ние по програм-

мам повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре до-

полнительных 

Предусмотрены 

меры материаль-

ного и нематери-

ального стимули-

рования (разра-

ботан школьный 

локальный акт о 

системе матери-

ального и нема-

териального сти-

мулирования, со-

2024-

2029 

Доля педагоги-

ческих работни-

ков, прошедших 

обучение по про-

граммам повы-

шения квалифи-

кации по инстру-

ментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном ре-

естре дополни-

Кадровое, 

материаль-

но-техни-

ческое 

Админи-

страция 

школы 

Более 50% педа-

гогических ра-

ботников полу-

чает поддержку 

региональных 

методистов. 

Промежу-

точный и 

итоговый, 

монито-

ринг.  

Процент 

роста. 
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профессиональ-

ных программ 

педагогического 

образования 90% 

и более. 

Увеличить долю 

учителей, имею-

щих выс-

шую/первую ква-

лификационную 

категорию до 

50% и более. 

Ввести в штатное 

расписание 

школы должно-

сти педагог-пси-

холог, учитель-

логопед, учи-

тель-дефектолог. 

Рассмотреть во-

прос введения в 

штат должностей  

«педагог-настав-

ник»/«педагог-

методист». 

блюдаются тре-

бования локаль-

ного акта). 

Доля учителей, 

для которых по 

результатам диа-

гностики разра-

ботаны индиви-

дуальные образо-

вательные марш-

руты: 10% учите-

лей и более. 

Повышение ква-

лификации штат-

ных педагогов-

психологов по 

программам, раз-

мещенным в Фе-

деральном ре-

естре дополни-

тельных профес-

сиональных про-

грамм педагоги-

ческого образо-

вания (за три по-

следних года): 

100% штатных 

педагогов. 

Обеспечение 

условий для обу-

чения учителей 

тельных профес-

сиональных про-

грамм педагоги-

ческого образо-

вания увеличена 

до 90% и более. 

Доля учителей, 

имеющих выс-

шую/первую 

квалификацион-

ную категорию 

50% и более. 

В штатное рас-

писание школы 

введены долж-

ности педагог-

психолог, учи-

тель-логопед, 

учитель-дефек-

толог. 

В школе рабо-

тают «педагог-

наставник»/«пе-

дагог-методист». 

Организация об-

разовательного 

процесса по 

предметам в со-

ответствии с об-

новленным 

ФГОС 2021. 
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по дополнитель-

ным профессио-

нальным про-

граммам, направ-

ленных на фор-

мирование у обу-

чающихся навы-

ков, обеспечива-

ющих технологи-

ческий суверени-

тет страны (мате-

матика, физика, 

информатика, хи-

мия, биология). 

Участие педаго-

гов в конкурсном 

движении на му-

ниципальном 

уровне. 

Наличие среди 

педагогов побе-

дителей и призе-

ров конкурсов на 

муниципальном 

уровне. 

7 Школьный кли-

мат 

«Школь-

ный кли-

мат» 

Ввести: 

- в штат общеоб-

разовательной 

организации учи-

теля-дефекто-

лога, обеспечива-

ющего оказание 

Организация пе-

реподготовки пе-

дагогического 

работника на спе-

циальность «учи-

тель-дефекто-

лог». 

2024-

2029 

Составление ан-

тибулинговой 

программы. 

Диагностика 

уровня буллинга 

по классам (по 

анонимному 

Мультиме-

дийное и 

компью-

терное 

оборудова-

ние 

Админи-

страция 

школы, 

советник 

дирек-

тора 

Создание про-

странства для от-

дыха учащихся, 

реализация дет-

ских инициатив, 

во внеурочной, 

Промежу-

точный и 

итоговый, 

монито-

ринг. 

Процент 

роста. 
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помощи целевым 

группам обучаю-

щихся; 

- в штат общеоб-

разовательной 

организации учи-

теля-логопеда, 

обеспечиваю-

щего оказание 

помощи целевым 

группам обучаю-

щихся. 

В кабинете педа-

гога-психолога 

оборудовать зону 

для проведения 

индивидуальных 

и групповых кон-

сультаций, пси-

хологической 

разгрузки, кор-

рекционно-раз-

вивающей ра-

боты. 

·Организация пе-

реподготовки пе-

дагогического 

работника на спе-

циальность «учи-

тель-логопед». 

·Привлечение 

внебюджетных 

средств для за-

купки оборудова-

ния для кабинета 

педагога-психо-

лога. 

опроснику). 

Создание карты 

«горячих точек» 

школы - мест 

возможных кон-

фликтов вне 

взрослых (туа-

леты, разде-

валки, школь-

ный двор). 

Создать правила 

и комитет по 

противодей-

ствию (антибул-

линговый коми-

тет) и план кон-

троля за «горя-

чими точками» 

(видеокамеры, 

дежурство). 

Обеспечить обу-

чение педагогов 

по работе с бу-

лингом. 

Проведение ро-

дительских со-

браний, посвя-

щенных антибу-

лингу. 

Проведение 

классных часов, 

направленных на 

проектной и ис-

следовательской 

деятельности. 

Оздоровление 

школьного кли-

мата, 

сведение случаев 

булинга к мини-

муму. 
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создание у детей 

правильного от-

ношения к бу-

лингу. 

8 Образователь-

ная среда 

«Моя 

школа» 

Создание единой 

информационная 

системы управ-

ления образова-

тельной органи-

зацией. 

Предоставить 

учащимся доступ 

к электронным 

учебникам, до-

ступ к дополни-

тельной литера-

туре, всероссий-

ским электрон-

ным библиоте-

кам. 

Участвовать в де-

ятельности на 

базе ИКОП 

(«Сферум») про-

фессиональных 

сообществ педа-

гогов для обмена 

опытом и под-

держки начинаю-

щих учителей. 

Предоставление 

учащимся до-

ступа к дополни-

тельной литера-

туре. 

Увеличение ко-

личества привле-

ченных к чат-

боту учеников до 

70%. 

Повышение 

уровня информи-

рованности роди-

телей о работе 

образовательной 

организации. 

Вовлечение 

100% педагоги-

ческого состава в 

профессиональ-

ное сообщество. 

2024-

2029 

Создание меди-

азоны с 12 ноут-

буками. 

Начиная с 2024 

года, проведение 

ВПР максималь-

ного количества 

учебных предме-

тов в электрон-

ной форме. 

Распространение 

среди учеников 

через Сферум, 

Учи.РУ, Якласс, 

«Российская 

электронная 

школа», «Единое 

содержание об-

щего образова-

ния», полезных 

образователь-

ных и воспита-

тельных ресур-

сов. 

Запуск школь-

ного канала для 

работы с роди-

Мультиме-

дийное и 

компью-

терное 

оборудова-

ние 

Админи-

страция 

школы, 

советник 

директо-

ра 

Предоставление 

учащимся до-

ступа к дополни-

тельной литера-

туре. 

Увеличение ко-

личества привле-

ченных к чат-

боту учеников до 

70%. 

Повышение 

уровня инфор-

мированности 

родителей о ра-

боте образова-

тельной органи-

зации. 

Вовлечение 

100% педагоги-

ческого состава в 

профессиональ-

ное сообщество. 

Проме-

жуточный 

и итого-

вый, мо-

нито-

ринг. 

Процент 

роста. 
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тельской обще-

ственностью. 

Зарегистриро-

вать педагогов в 

ИКОП «Сфе-

рум». 

Участие в лек-

циях и конфе-

ренциях на базе 

ИКОП 

«Сферум». 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновле-

ние структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения иннова-

ционных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства.  

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образова-

тельных партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения, развитие проектной 

деятельности и профориентации обучающихся.  

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми 

детьми. 

6. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями – детей-ми-

грантов, длительно болеющих учеников и др.  

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в об-

ласти овладения инновационными образовательными и метапредметными техноло-

гиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, 

участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.  

8. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда 

и безопасности. 

 

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование ресур-

сов 

Наличие (по факту): количе-

ство и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники получе-

ния/ 

приобретения 

1. Нормативное правовое обеспе-

чение (ЛНА) 

Договора сетевого 

обеспечения реализа-

ции программ и т.д. 

Отсутствуют Подписание догово-

ров 

Создание системы се-

тевого взаимодействия 

со спортивными орга-

низациями, вузами, ор-

ганизациями сферы 

культуры, чтобы рас-

ширить перечень пред-

лагаемых услуг и повы-

сить качество уже ока-

зываемых, помочь уча-

щимся в выборе буду-

щей специ-альности, 

подготовке к поступле-

нию в вуз. 

Организовано про-

фильное обучение и 

профориентация с ис-

пользованием сетевого 

взаимодействия обра-

зовательных учрежде-

ний. 

2. Материально-техническое обес-

печение 

ТСО, учебники, посо-

бия для обучающихся с 

ОВЗ, инвалидностью 

В наличии учебники ТСО, учебники, по-

собия для обучаю-

щихся с ОВЗ, инва-

лидностью 

Бюджетные средства 
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3. Кадровые ресурсы Ввести в штатное рас-

писание школы долж-

ности педагог-психо-

лог, учитель-логопед, 

учитель-дефектолог. 

Рассмотреть вопрос 

введения в штат долж-

ностей «педагогнастав-

ник»/«педагог-мето-

дист». 

 

Отсутствуют Внесение изменений 

в штатное расписание 

Федеральный бюджет 

4. Финансовые ресурсы Выделение средств на 

выделение и оформле-

ние кабинета педагога 

психолога, кабинета 

психологической раз-

грузки учителей 

Отсутствуют Выделение средств 

на комплектацию ка-

бинетов 

Бюджетные средства 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Сетевое партнерство Создание системы сетевого вза-

имодействия со спортивными 

организациями, вузами, органи-

зациями сферы культуры, 

чтобы расширить перечень 

предлагаемых услуг и повысить 

качество уже оказываемых, по-

мочь учащимся в выборе буду-

щей специ-альности, подго-

товке к поступлению в вуз 

Заключены договора 100% от запроса 

Создание условий для реа-

лизации различных направ-

лений профильного обуче-

ния 

Создание классов различных 
направления профильного обу-
чения 

100% от запроса 

Обеспечение участия в 
олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного 
до всероссийского. 

Участие в олимпиадном движе-
нии на всех уровнях от школь-
ного до всероссийского. 

Не менее 70% 

Информационная откры-

тость 

Размещение на сайте школы 
раздела об обучении детей с 
ОВЗ и детей-инвалидов. 

100% 

Создание школьного меди-
ацентра 

Разработка ЛНА о работе 
школьного медиацентра. 

Утвержден 

Создание школьной симво-
лики 

Проведение конкурса по разра-
ботке школьной 
символики. 

100% 

Обеспечение условий для 
обучения учителей по до-
полнительным профессио-
нальным программам, 
направленным на форми-
рование у обучающихся 
навыков, обеспечивающих 
технологический суверени-
тет страны (математика, 
физика, информатика, хи-
мия, биология) (за три по-
следних года) 

Составление Графика обучения 
учителей и прохождение обуче-
ния 

100% 

Приобретение ТСО, учеб-
ников для обучения детей с 
ОВЗ, инвалидностью. 

Приобретение ТСО, учебников 
для обучения детей с ОВЗ, ин-
валидностью. 

Не менее 70% 

Введение в штатное распи-

сание учителя-дефекто-

лога, логопеда 

Наличие в штате общеобразова-
тельной организации педагога-
психолога, учителя-дефекто-
лога, логопеда, обеспечиваю-
щего оказание помощи целе-
вым группам обучающихся. 

При условии финансирования 

Выделение и оформление каби-

нета педагога-психолога, со-

гласно, нормативным требова-

ниям 

Наличие в организации отдельного 

кабинета педагога-психолога. Нали-

чие в кабинете педагога психолога 

оборудованных зон (помещений) 

для проведения индивидуальных и 

При условии финансирования 
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групповых консультаций, психоло-

гической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  
 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприя-

тия 

плановая дата по-

лучения резуль-

тата (дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый инди-

катор (показатель) 

наименование 

продукта 

  

подпроект/задача 
Должность и ФИО работника ОО, ответ-

ственного за выполнение задачи 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс Директор, Соловьёва Н.С. 

Создание системы сетевого 

взаимодействия со спортив-

ными организациями, ву-

зами, организациями сферы 

культуры, чтобы расширить 

перечень предлагаемых 

услуг и повысить качество 

уже оказываемых, помочь 

учащимся в выборе буду-

щей специальности, подго-

товке к поступлению в вуз. 

Январь 2024  Заключение догово-

ров 

Договор Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Директор,  

Соловьёва Н.С. 

Проведение разъяснитель-

ной работы с обучающи-

мися и родителями (закон-

ными представителями) о 

важности профильного обу-

чения обучающихся в про-

фессиональном самоопре-

делении. 

Январь-май 2024  100% Протоколы ро-

дительских со-

браний 

Классные руково-

дители 

Заместитель дирек-

тора по УВР,  

Буянов И.Ю. 

Контроль реализации ООП, 

разработанных по ФОП 

По графику 

ВСОКО 

 ООП 

соответствует ФГОС 

и ФОП 

Акт, приказ о ре-

зультатах кон-

троля 

Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Заместитель дирек-

тора по УВР,  

Буянов И.Ю. 
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Корректировка ООП при 

изменении ФОП 

По мере необходи-

мости 

 100% Утвержденная 

ООП 

Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Заместитель дирек-

тора по УВР,  

Буянов И.Ю. 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и по-

требностей обучающихся 

Заместитель директора по УВР,  

Буянов И.Ю. 

Обеспечение разработки 

программ подготовки обу-

чающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 

2024  Более 30% Программа под-

готовки обучаю-

щихся к участию 

в олимпиадном 

движении 

Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Заместитель дирек-

тора по УВР,  

Буянов И.Ю. 

Организация систематиче-

ской подготовки обучаю-

щихся к участию в олим-

пиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

2024-2029  Наличие победителей 

и призеров муници-

пального уровня 

Сформирована 

база дидактиче-

ских материалов 

подготовки обу-

чающихся к 

предметным 

олимпиадам 

Учителя предмет-

ники 

Заместитель дирек-

тора по УВР,  

Буянов И.Ю. 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся 

с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Заместитель директора по УВР,  

Буянов И.Ю. 

Обеспечение информацион-

ной открытости, доступно-

сти информации об органи-

зации образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью (за исключением пер-

сональной информации, в 

том числе о состоянии здо-

ровья обучающихся) 

2024-2029  назначение/замена 

ответственных за до-

ступность информа-

ции об организации 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью (за исклю-

чением персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучаю-

щихся); - регулярное 

Информация на 

официальном 

сайте школы 

Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Заместитель дирек-

тора по УВР,  

Буянов И.Ю. 
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обновление инфор-

мации на официаль-

ном сайте общеобра-

зовательной органи-

зации; - размещение 

на официальном 

сайте информации о 

просветительской и 

консультативной дея-

тельности с родите-

лями (законными 

представителями) и 

педагогическими ра-

ботниками общеоб-

разовательной орга-

низации, публикаций 

педагогических ра-

ботников, специали-

стов психолого-педа-

гогической службы. 

Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест, учебни-

ков для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

2024-2029  Оформление заказа 

на приобретение 

ТСО, учебников 

Приобретение 

ТСО, учебников 

Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Директор,  

Соловьёва Н.С. 

Организация систематиче-

ского повышения квалифи-

кации педагогов по вопро-

сам профессионального 

развития и совершенствова-

ния профессиональных 

компетенций педагогиче-

ских работников в части 

2024-2029  Составление пер-

спективного графика 

курсовой переподго-

товки 

График курсовой 

переподготовки 

Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Заместитель дирек-

тора по УВР,  

Буянов И.Ю. 
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обучения и воспитания обу-

чающимися с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом Заместитель директора по УВР,  

Буянов И.Ю. 

Определение сетевых парт-

неров ОО в ближайшем 

окружении или дистанци-

онно, которые могли бы 

предоставить школе ре-

сурсы (профессиональные 

кадры, материально-техни-

ческую базу, образователь-

ные ресурсы). 

2024-2025  Определение сетевых 

партнеров 

Договор Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Директор,  

Соловьёва Н.С. 

Привлечение обучающихся 

к участию в массовых физ-

культурно-спортивных ме-

роприятиях. 

2024-2025  Наличие обучаю-

щихся – победителей 

и призеров спортив-

ных соревнований, 

спартакиад город-

ского и региональ-

ного уровней. 

Сформирована 

база эффектив-

ных методик 

подготовки обу-

чающихся. 

Учителя физиче-

ской культуры, 

классные руково-

дители 

Заместитель дирек-

тора по УВР, Буянов 

И.Ю. 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов Заместитель директора по УВР,  

Буянов И.Ю. 

Организация сетевой 

формы реализации про-

грамм дополнительного об-

разования. Проведение мо-

ниторинга ресурсов внеш-

ней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 

2024-2029  Организация сетевой 

формы работы 

Договор Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Директор,  

Соловьёва Н.С. 
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Разработка локального нор-

мативного акта, регламен-

тирующего мониторинг ин-

тересов обучающихся 

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

мероприятия по сопровож-

дению и развитию). 

2024  Разработка локаль-

ного акта 

Локальный акт Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Директор,  

Соловьёва Н.С. 

Создание школьного медиа-

центра 

2025  Создание школьного 

медиацентра 

Локальный акт Педагог-организа-

тор. 

Советник дирек-

тора по воспита-

нию и взаимодей-

ствию с детскими 

общественными 

объединениями. 

Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Директор,  

Соловьёва Н.С. 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности Заместитель директора по УВР,  

Буянов И.Ю. 

Проведение конкурса по 

разработке школьной сим-

волики. 

2024  Проведение конкурса Создание школь-

ной символики 

Педагог-организа-

тор. 

Советник дирек-

тора по воспита-

нию и взаимодей-

ствию с детскими 

общественными 

объединениями. 

Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Заместитель дирек-

тора по УВР,  

Буянов И.Ю. 
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Буянов И.Ю. 

Обеспечение повышения 

квалификации педагогиче-

ских работников по вопро-

сам организации краеведче-

ской деятельности и школь-

ного туризма. 

2024  Составление пер-

спективного графика 

курсовой переподго-

товки 

График курсовой 

переподготовки 

Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Заместитель дирек-

тора по УВР,  

Буянов И.Ю. 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии Заместитель директора по УВР,  

Буянов И.Ю. 

Включение в план профори-

ентационной работы уча-

стия в профессиональных 

пробах на региональных 

площадках региона 

2024  Участие в профпро-

бах 

План профори-

ентационной ра-

боты 

Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Заместитель дирек-

тора по УВР,  

Буянов И.Ю. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогиче-

ских кадров. Система наставничества 

Заместитель директора по УВР,  

Буянов И.Ю. 

Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников общеобразова-

тельной организации по 

программам повышения 

квалификации, размещен-

ным в Федеральном реестре 

дополнительных професси-

ональных программ педаго-

гического образования 

2024-2029  Проведение монито-

ринга 

Составление гра-

фика повышения 

квалификации 

Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Заместитель дирек-

тора по УВР,  

Буянов И.Ю. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации Заместитель директора по УВР,  

Буянов И.Ю. 

Повышение мотивации пе-

дагога в необходимости 

участия в конкурсном дви-

жении. 

2024-2029  Создание системы 

мотивирования/сти-

мулирования педаго-

гических работников. 

Локальный акт о 

системе матери-

ального и нема-

Председатель 

профсоюзного ко-

митета ОО. 

Заместитель дирек-

тора по УВР,  

Буянов И.Ю. 
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териального сти-

мулирования 

участников про-

фессиональных 

конкурсов, син-

хронизация его с 

положением об 

оплате труда и 

коллективным 

договором. 

Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Ключевое условие «Образовательная среда»/ Реализация государственно-общественного управления Директор, Соловьёва Н.С. 

Эксплуатация информаци-

онной системы управления 

образовательной организа-

цией 

2024-2029  Составление плана 

развития цифровой 

инфраструктуры 

школы 

Информа-цион-

ная система 

управ-ления об-

разовательной 

организацией 

Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Директор,  

Соловьёва Н.С. 

Направление на обучение 

работников цифровым ком-

петенциям 

2024  Обучение работни-

ков цифровым компе-

тенциям 

Приказ Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Директор,  

Соловьёва Н.С. 

Закупка и установка нового 

оборудования по плану 

2024-2029  Закупка и установка 

ново-го оборудова-

ния 

Акты приемки Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Директор,  

Соловьёва Н.С. 

Ключевое условие «Школьный климат»/Формирование психологически благоприятного школьного кли-

мата 

Директор, Соловьёва Н.С. 

Введение в Штатное распи-

сание должности дефекто-

лога, логопеда, педагога-

психолога. 

2024-2025  Изменение в Штат-

ное расписание 

Штатное распи-

сание 

Заместитель ди-

ректора по УВР, 

Буянов И.Ю. 

Директор,  

Соловьёва Н.С. 

 


